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CHCEME _
UDAVAT SMER

Rainer Hundsdorfer je od lofiského
listopadu novym generalnim feditelem
spolecnosti Heidelberger Druckmaschinen AG.
0d svého nastupu intenzivné pracuje

na zménach ve firmé - posiluje oblast
digitalizace, hleda nové pfristupy k posileni
konkurenceschopnosti spole¢nosti a kazdy
den osobné prokazuje vysoké pracovni
nasazeni. Véfi, Zze je mozné dosahovat
maximalnich vykon(i - podobné jako jeho
vliz Porsche GT3 RS.

ane Hundsddorfere, mdte rdd rychld auta a ve svém volném case se
obcas dostanete na zdvodni drdhu v Niirburgringu. Neddvno jste se
také stal generdinim teditelem spolecnosti Heidelberg. Riskujete rdd?
(Sméje se) Cely Zivot pracuji ve strojirenstvi, takzZe novou
vyzvu, kterou jsem prfijal v Heidelbergu, nepovazuji za riziko.
Heidelberg byl po mnoho let ve svém odvétvi technologicky
vedouci firmou, kterd inspirovala ostatni. TakZe povazuji za svou
osobni zodpovédnost, abychom Heidelberg opét dostali na pozici
jasného lidra v odvétvi. Je to fantasticka prileZitost a véiim,
Ze to zvlddnu. Nejen to, ale fascinuje mé i tiskovy primysl -
od pocdtku své kariéry v roce 1984 jsem byl téméf na kazdé
drupé.

Heidelbeff jiz davno
dodavatelem Spickovy
technologii. Diky obro
know-how vime, kud
vyviji a co je pro nase
nejlepsi. A pomahame

optimalizovat obchod
a vyrob odely.

kému

€ obor
kazniky
im
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» Ve svych predchozich pozicich jste ziskal
poveést toho, ktery prosazuje inovace a nové
obchodni modely. Jak to chcete délat

v Heidelbergu?

Znacka Heidelberg m4d stdle nesmirnou
prestiZ a nasi zdkaznici nds hodnoti jako sil-
ného partnera v ofsetovém a digitdlnim tisku.
Chceme tuto pozici udrZet a vyuzivat nové
obchodni modely, abychom mohli hrat aktiv-
ng&jsi roli v podnikdni nasich zdkaznikd. Stej-
né dilezité je pro nds ddle upravovat struktu-
ru firmy, kterd zajisti dlouhodobé dosahovdni
$pickové kvality produkti a sluZeb a majite-
lam dlouhodobou stabilni ziskovost.

Jak to chcete udélat?

Tim, Ze jsme prvni némeckou strojiren-
skou spolecnosti, kterd plné vyuziva pfileZi-
tosti otevienych digitdlnich technologii
ve prospéch nds i nasich zdkaznikd. Napri-
klad vytvorenim novych sluZeb a obchodnich
modeld, které jsou vzdjemné prospésné.
Strucné feceno, nevytvafime jen ty nejlepsi
tiskové stroje, které spliuji poZadavky nasich
zdkaznikd - zdkaznici ndm také poskytuji in-
formace, které mtiZeme vyuzit k optimalizaci
jejich podnikdni.

To zni jako obecné pravidlo. Jakou presnou
podobu to bude mit?

V podstaté se jedna o to, abychom ome-
zili sloZitosti tiskovych operaci. Zdkaznici by
se videdlnim pfipadé uz viibec nemuseli sta-
rat o nékteré ulohy v tiskdrné. Proto rozsiru-
jeme naSe tradi¢ni funkce a sluzby o, fekné-

NA PLNY PLYN

Jezdci Raineru Hundsdorferovi trva pouhé
3,3 sekundy, aby dostal Porsche 911 GT3 RS
z 0 na 100 km/h. Pred dvéma lety korunoval
svou vasen pro znacku Porsche zakoupenim
modelu s vykonem 500 koni. Ale vasen pro
vozidla neni omezena na c¢tyfi kola - v jeho
garazi se nachazeji také motocykly, které
otec Ctyr déti vyuziva pro skupinové vylety.
Takze kdyz je pékné pocasi, nenechte se
prekvapit, az uvidite Hundsdorfera pfijizdét
po parkovisti spole¢nosti Heidelberg v kozené

motorkarské bundé.

me, digitdlni komponenty. Jednd se naptiklad
o komunikaci mezi stroji ¢i fizeni nékterych
procesti na drovni internetu véci. To je zdaklad
pro aplikace, které podporuji napiiklad auto-
nomni tisk nebo prediktivni servisni monito-
ring. V blizké budoucnosti bude tiskovy stroj
provadét mnoho kol nezdvisle — napriklad
objedndvani spotiebniho materidlu. Vyhodou
pro nase zdkazniky je, Ze se mohou plné sou-
stfedit na své podnikdni a zdkazniky.

Jakou konkrétni pridanou hodnotu nabizi
digitalizace vasim zdkaznikiim?

MiuiZeme jim poskytnout jeSté ucinnéjsi
podporu. Vezméte si pfiklad spotfebniho ma-
teridlu. Nase tiskové stroje v redlu poskytuji
neustdly tok informaci, jako je vyuZiti kapaci-
ty, makulatura nebo dosahovand tiskovd
rychlost. Diky vyhodnoceni takovych ddajt
muZeme optimalizovat naSe materidly, a zvy-
Sit tak kvalitu tisku, jeho stabilitu a tfeba
isniZit cenu. N4S spotebni materidl spliuje
dokonale potfeby nasich zdkaznikd. V bu-
doucnu je dokonce mozné, Ze nasi ofsetovi
zdkaznici uz nebudou platit za jednotlivé po-
lozky (spotfebni materidly, servis, ndhradni
dily atp.), ale budou fakturovani podle poctu

vytisténych archi. O vSe ostatni, at jsou to
spotfebni materidly, servis, ndhradni dily, ¢i
pravidelnd ddrzba, se postardme my. Idea je
podobnd modelu, ktery zndme ze svéta digi-
tadlnich tiskovych stroji.

Rikdte, Ze novd opatfeni pomohou vasim
zdkaznikiim ziskdvat nové zakdzky. Jak?

K ziskdni vice zakdzek potfebuji prede-
v$im transparentnost. Potfebuji zndt trh a své
zdkazniky, abych vZdy nabizel spravny pro-
dukt za sprdvnou cenu. Prinect, ktery jsme
roz§ifili na uroven obchodniho informac¢niho
systému, tyto informace doddva. Pomdhdame
také zdkaznikim s nasimi stroji a sluzbami,
abychom u nich zajistili trvale vysoky stan-
dard kvality. To je zvldsté diileZité pro velké
globdlni spolecnosti, které kladou mimorddné
velky dtiraz na konzistentni vysokou kvalitu
a spolehlivost svych dodavateld.

A co zdkaznici, kteti nemaji nejmodernéjsi
technologii nebo jsou mensimi podniky?

V kazdém odvétvi mtizu hrat vedouci
dlohu pouze tehdy, pokud pouZivdm nejno-
véjsi vybaveni. Digitalizace pfindsi fadu ino-
vaci v oblasti ofsetu, pokud jde o automatiza-
ci tiskovych stroji, kontrolu vyroby a rst
produktivity. A to je diivod, proc praveé stred-
ni a mensi podniky investuji. SnaZi se ucinit
krok od malé firmy k primyslovému podni-
ku, protoZe to je jediny zptsob, jak zlstat
konkurenceschopny a prezit. Typicka stfedné
velikd tiskdrna miZe sniZit ndklady na tiStény
arch a zvysit vykon prostym nahrazenim
dvou starych tiskovych strojii jednim novym.
Nevyhodou je, Ze je pak zdvisld na jediném
stroji. Jen madlo lidi je ochotno toto riziko
podstoupit. Nasi zdkaznici tak potfebuji jis-
totu, Ze tiskové stroje od Heidelbergu nese-
1Zou. A jsme zpét u digitalizace. S vyuZitim
analyzy velkych objem dat a napojenim
stroje do naSeho systému jsme se sluzbou
prediktivniho monitorovani schopni velmi
presné vysledovat u stroje anomdlie, které by
s velkou pravdépodobnosti vedly k poruse.
Vcasnym zdsahem jsme pak schopni poruse
a vypadku ve vyrobé zabrdnit.

Jaky dopad md digitalizace na prodeje?

V nasem hlavnim oboru podnikani,
tedy v archovém ofsetovém tisku, mdme po-
dil na celosvétovém trhu jiz vice nez 40 pro-
cent. Ocekdvat zdsadni navySeni v této oblasti
by bylo nerealistické. V tomto segmentu ale
chceme hrat pritkopnickou roli v digitalizaci
s konceptem Push to Stop. V oblasti primys-
lového digitdlniho tisku pro packaging jsme
v popredi technologického vyvoje se strojem



Primefire a v oblasti vyroby etiket jsme jiZ
predstavili digitdIni stroj roll-to-roll Gallus
Labelfire. Nasim cilem je nyni zdvojndsobit
nds podil na trhu v oblasti digitdlniho tisku
od soucasné urovné, kdy mdme méné nez pét
procent. Ve fdzi vizi jsou ale napfiklad také
zcela nové obchodni modely v oblasti fizeni
tiskovych strojt. V budoucnu by bylo moZné,
Ze zdkaznikiim doddme nejen stroj, ale zajis-
time i jeho fizeni/obsluhu, a zdkaznikim
tedy zajistime tisk jako takovy. Zdkaznik by
od nds tedy nekupoval stroj, ale zajiSténi tis-
ku. Na takto radikdlni zmény obchodnich
modeld musime byt ale sami dobfe pripra-
veni. AZ pak je mtiZeme nabizet nasim zdkaz-
nikdm.

Znamend to néjaké systémové zmény?
Rozhodné. Ackoli nasi hlavni ¢innosti
naddle zistdvd presné strojirenstvi, stdle di-
nasich zarizeni. Heidelberg se stdva digitali-
zovanou spolec¢nosti. Velmi silni jsme také
v oblasti inteligentniho fizeni vyrobnich pro-
vozl. Softwarové produkty, které jsme vyvi-
nuli pro vlastni vyrobu, jsou poptdvané i u fi-
rem mimo polygraficky primysl. Jednim
z nasich dilcich cild je, aby se Heidelberg stal
poskytovatelem softwarovych sluzeb pro cely
zpracovatelsky primysl i mimo polygrafii.

Na slavnostnim ceremonidlu otevieni nového
vyzkumného centra ve Wieslochu jste mluvil

o tom, Ze zde chcete vytvoFit némecké Silicon

Valley. Co jste tim myslel?

Rdd bych vytvorfil podminky pro pod-
poru rozsdhlého vyzkumu, vyvoje a vyroby
novych zafizeni. Abychom to mohli udélat,
potfebujeme mentalitu startupu. To zname-
nd, Ze musime byt ochotni vSechno zpochyb-
novat, prosazovat nové pristupy a prichdzet
s novymi mySlenkami. Takové nové mysleni
by mélo pokryvat vSechny oblasti a iniciovat
vzestupnou spirdlu, kterd inspiruje a motivu-
je kazdého jednotlivého zaméstnance. Musi-
me byt rychlejsi, flexibilnéjsi a efektivnéjsi.
Nasim cilem je byt nejlepsi z hlediska kvality,
efektivnosti stroji a poskytovanych sluzeb.
Pokud budeme pracovat spole¢né, uspéjeme
v tom, Ze Heidelberg bude opét uddvat smér
v celém odvétvi. Pro mé to mimo jiné zname-
nd pravidelné rozhovory se zameéstnanci, na-
vstévy zdkaznikd a intenzivni diskuse s nasi-
mi partnery. Nikdo nemiiZe sdm odpoveédét
na otdzku: ,,Co mtzeme délat lépe?* Odpovéd
miiZeme najit pouze spolecné. B

ZMENA JE ZIVOT | VYZVA

Pan Hundsdérfer uz néco vi o pfijimani zmén.
Tento 59lety muz jiz b&hem své kariéry celil
mnoha vyzvam a inicioval mnoho zmén.
Naptiklad ve strojirenské spole¢nosti Trumpf,
kdy byl vyslan do Spojenych statt, aby zvysil
prodeje firmy. ,Nejprve jsem se musel rychle
naucit anglicky a porozumét mentalité
Ameri¢and. Az potom jsem se mohl zabyvat
hledanim nutnych opatfeni,” fika. A jeho mise
byla nakonec Uspésna. Po navratu do Némecka
bylo jeho dal$im dilezitym poslanim rozvinout
novou divizi jedné globalni firmy v némeckém
Schwarzwaldu. Kratce poté, co prevzal funkci
$éfa divize priimyslu u dodavatele
automobilovych dilG Schaffler, mél na starosti
integraci firmy do spole¢nosti Continental.

A jako pfedseda predstavenstva spole¢nosti
ebm-papst usiloval o zménu firemni strategie,
kterd zahrnovala pfekonani odporu nékterych
lidi ve skupiné. Pro¢ se Hundsdorfer témér

po celou dobu drzel blizko Badensko-
Wiirttemberska? , Je to ¢ista nahoda,” Fika

s Usmévem.
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MOMENTKA

KONEC _
STARYCH CASU

Katalansky architekt Lluis
Muncunill vytvotil v roce 1907
budovu textilky pro firmu
Aymerich, Amat a Jover

v Terrase ve Spanélsku.
Textilka pojmenovand

po parnich strojich, které
pohdnély stavy uvnitt, byla
jednim z vrcholil moderni
primyslové architektury té
doby. V Sedesdtych letech
minulého stoleti zde Salvador
Vilanova vytvortil zdzemi pro
tiskarnu Cideyeg. Ta je zde
na rozdil od textilni vyroby
dodnes. PoloZte ucho na jedno
z oken ve 161 obloukovych
polich a s trochou Stésti stdle
uslysite tlukot starych
tiskarskych strojii...
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Tiskarna FINIDR, s.r.0. v Ceském Té3iné je v soucasné dobé se svymi 900 kniZnimi
tituly mésicné, rocnim obratem kolem miliardy korun a vykonem 24 miliéna
vytiskl za rok skutec¢né vyjimecnym pocinem. Za timto poc¢inem stoji predevsim
pan Jaroslav Drahos se svou vizi, schopnosti ziskat pro tuto vizi dalsi lidi

a nadchnout je pro praci v polygrafii. Postupné od prvnich 19 lidi v roce 1994,

se kterymi spolecné navdzal a dale rozviji tiskarskou tradici knizni vyroby v tomto
regionu, jedné z nejvychodnéjsich ¢asti nasi republiky, po dnesnich témér 500
zameéstnancu. Povidali jsme si spolu primo na misté ¢inu, v hezké a moderni
firmé FINIDR, v primyslové zéné na okraji Ceského Tésina.

ak si myslite, Ze vds lidé vnimaji, nebo jak byste
rdd aby vds vnimali?

Toto je opravdu velmi tézka otdzka
pro kazdého. Tak jako nikdo z nds nezndme
svilj vlastni hlas, podléhdme casto i mylné
predstavé, co silidé o nds opravdu mysli.
SpiSe bych mohl 1épe Tici, o ¢em chci, aby
se lidé u mne presvédcili. Pfedevsim je to
diivéra, odpovédnost, odvaha a spolehli-
vost. A pak také zpisob, jak komunikuji
a pracuji s lidmi. VZdy u mne platilo, Ze
ryba smrdi od hlavy. Pokud c¢lovék pre-
vezme na sebe zodpovédnost, mél by byt
v jedndni s lidmi pfimy a otevieny. Musi
sdm byt piikladem toho, co ocekdva a vyza-
duje od lidi, ktefi s nim spolupracuji.
Jenom tak si okolo sebe dokdZe vytvorit
tym lidi, ktefi spliuji jeho ocekdvdni, nejen
v oblasti vykonu a kvality, ale také prede-
v$im v oblasti mordlky a etiky. Pokud je
vSak takovy clovék ,hajzlik", v podnikdni
vidi jen penize, v lidech jen ndmezdni silu
a je schopen udélat cokoliv pro par korun,
tak bude mit okolo sebe urcité i takové lidi.

Chce to zistat sdm sebou a trvat na svych hod-

notdch a zasaddch. Pro podnikdni je nutné
mit zaroven velkou odvahu. Hodné lidi ma
sice potencidl a velmi dobré ndpady, ale nena-
$li odvahu udélat dalsi krok, krok do nezndma
¢i nejistoty. Pro nikoho urcité neni jednodu-
ché se pustit na tenky led podnikani.

Jak jste k témto klicovym pozndnim dosel?
Nevim, jestli jsou to klicovd pozndni,
pro mne ano, pro druhého zase ne. Velmi
zjednoduSené se dd rict, Ze vSechno prindsi
Zivot a schopnost se ucit. Pokud si pak
7 kazdé situace, z kazdého tspéchu, ale
také nedspéchu vezmete to podstatné
a ndsledné to pak umite ddl spravné vyuzit
v praxi, stavdte se stdle zkuSenégjsi. Tento
proces viak nikdy nekonci a nemohu si rict,
uZ jsem vse zazil, uz vim vSechno. Dtitkazem
je to, Ze véci, o kterych jsem byl v minulosti
presvédcen, Ze maji jediné a mozné feSeni,
bych dnes udélal dplné jinak. To, co mne
odstartovalo, byla iZasnd Zivotni zkuse-
nost, kterou jsem absolvoval na stfedni
$kole, kdy jsem studoval obor ,, Ekonom
obchodniho provozu®, coz byl jinak fe¢eno
prodavac s maturitou. Na praxi jsem mél
§éfa, ktery nebyl ,akéni“ a nechal mé roz-
hodovat a délat fadu véci, které nebyly
béZné v kompetenci studentt. Nékdy to
byla az trochu drsna Skola Zivota, ale byla
urcité velmi zajimava a pouc¢nd. Po stfedni
Skole jsem absolvoval vysokou $kolu ekono-
mickou a pak uz to bylo jenom o knihdch
a krdsné praci v tiskdrné. Zkusenosti
z praxe na stfedni Skole pouzivdm dodnes
a je Skoda, Ze tahle moZnost, jak ziskat
stejné ¢i podobné zkuSenosti, diky nasta-
veni dnesniho Skolstvi pro studenty skoro



vymizela. Patfime k nejprimyslovéjsim zemim v Evropé, jsme
zdroven zemé zdvisld na vyvozu. Tomuto statusu vSak viibec neod-
povidd nds vzdéldvaci systém ve Skolstvi. Byt soucdsti vyroby a jako
technik umét vytvorit vyrobek na stroji se ted prili§ nenosi. Zemé-
délstvi a ani vyroba nejsou nyni prosté ,in“. V redlném Zivoté pak
stdle vice chybi lidé, ktefi mohou vytvaret pfidanou hodnotu, lidé,
ktef{ tvori pdtefl nasi ekonomiky.

Byla vaSe vlastni Zivotni zkuSenost motivaci k zaloZent finidrdcké Akademie?
Nebo to byla tiroveri Skolstvi, jak o tom mluvite?

Vzdéldvani, 1épe feCeno osobni a odborny rozvoj, je celozi-
votn{ tkol kazdého z nds. Otdzkou proto je, jakou formu dalsiho
rozvoje zvolit, co je pro stdvajici i nové zaméstnance nejvhodnéjsi
madlokdo néco odnese z pasivniho sezeni v ucebné. Je tfeba clovéka
vtdhnout do jeho prostfedi, je mu tfeba ddvat podnéty primo
na jeho pracovisti a nabidnout mu vzory, od koho se mtiZe ucit.

Ve firmé je nejuc¢innéj$im rozvojem zaméstnanct sdileni znalosti
a dovednosti, uceni se jeden od druhého. Proto jsme zalozili nasi
vlastni vzdéldvaci akademii. Vytvdfime prostiedi, aby si kazdy
zameéstnanec uvédomoval a citil potfebu dal$iho rozvoje. Myslim,
Ze se ndm to z vetsi ¢dsti dari. Zameéstnanci pak ocenuji nejen vétsi
penize, ale pravé predevSim mozZnost posunout se kariérné a byt
platnéj$im ¢lenem tymu. Lidé védi, Ze se drZime principu ,neumis
- naucime té, nemtZze$ - pomtZeme ti, ale jestli nechce§ - nepotfe-
bujeme té*.

,VZdy jsem s1 okolo sebe
vybiral lidi, kteri maji
krome vykonnosti také

vysoky eticky a moralni

kredit.”

Nezalozili jsme vSak jenom firemni FINIDR Akademii, stejné
tak jsme pred deseti lety byli spoluzakladateli oboru polygrafie
na mistni integrované skole. Jd i moji kolegové jsme tam sami
pusobili jako ucitelé a rddi preddvali studentim své praktické zna-
losti a zkuSenosti. Naddle se Skolou a jejimi studenty tizce spolu-
pracujeme. V letoSnim roce jsme se pak znovu posunuli o kousek
ddle a podarilo se ndm otevrit ucebni obor tiskaf. Jsem rdd, Ze je
o tento ucebni obor zdjem a jiZ prvni ro¢nik se plné obsadil.
Na obdobf{ ucitelského ptisobeni velmi rdd vzpomindm a vzdy se

té$im na kazdé setkdni se studenty.

A jak se divdte prdvé na tuto novou generaci, dnes jesté studenty?

Od babicky jsem pravidelné slySel, Ze naSe generace je jind,
Ze jsme takovi ¢i makovi. Samozrejmé dnes i jd musim Fict, Ze sou-
casnd mlada a hlavné nejmladsi generace je opravdu jind, neZ jsme
byli my. Neni ani lepsi, ani horsi, je prosté jind. Je to jisté prede-
v§im diky tomu, co udélala technika a komunikace za poslednich
deset patndct let. Zdroven Evropa nesmirné zbohatla, vcetné )
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,Chce to zustat sam
sebou a trvat na
svych hodnotach

a zasaddch.”




» nasi republiky. Je $koda, Ze to bylo pre-
devsim diky dluhové politice, kdy se penize
vytvdari z niceho a vlastné panuje i pové-
domi Ze je ani neni potfeba vracet. Tento
systém je nejen scestny, 1épe feceno primo
zvraceny. Je to nelogické a predevsim toto
poc¢indni nemad v sobé princip odpovédnosti
k soucasnosti a predevsim k budoucnosti
naSich déti, této zemé ¢i Evropy. Tento prin-
cip pak samoziejmeé prebiraji i obcané.
Zndme ta hroznd disla, kolik lidi je nyni

v insolvenci ¢i je na né vystavena ne jedna,
ale i vice jak tfi exekuce. Toto se mi samo-
zfejmé nelibi. Neni to zodpovédné a musim
tici, Ze je i velmi zvlastni, Ze se ve Skoldch
neudi financni gramotnost. Namisto toho
se Casto uci fada véci, které jsou v Zivoté
mdlo vyuZitelné.

Takze jste ve svych postojich spiSe radikdlni?
Nikdy jsem nebyl radikdlni, jsem ote-
vieny. Chci se umét lidem podivat do odi,
a i kdyz je néco neprijemné, tak komuniko-
vat napiimo a osobné. To, co fikdm, také
déldm a tim také i Ziju. Potkal jsem se
v podnikani s lidmi, pro které jsou priori-
tou jenom penize. Pokud je toto pouze
a jediny impuls, ktery je Zene vpred, tak
jsou samozfejmé schopni udélat cokoliv,
aby naplnili své cile. Jeden vyznamny poli-
tik u nds fekl: ,Nezndm Spinavé penize.”
Takovy postoj je zcela mimo mé vnimdni.
Vzdy jsem si okolo sebe vybiral lidi, ktef{
maji kromé vykonnosti také vysoky eticky
a mordlni kredit.

Znamend to, Ze vdm jde o vyssi principy, Ze chcete
lidem zprostiedkovat tviirci zdZitek? Vase podni-
kdni ale prece nakonec pfinese i penize.

Nevim, jestli to jsou vyssi principy.
Jsem ale pfesvédcen, Ze pokud vim, co
opravdu chci, tak toho dosdhnu. DtleZitd je
pak ale i cesta, kterd k cili vede. Ta je stejné
tak podstatnd, jako je splnéni samotného
cile. Domnivdm se, Ze pokud je to jenom
o penézich, mozna Ze je dostanete, to vdm
vSak nezarudi, Ze budete $tastni. VétSinou
to je kratkodoba zdleZitost a pocit naplnéni
neprijde. KdyzZ jsme zaklddali tiskdrnu,
védeél jsem, Ze mdm odpovédnost za zamest-
nané lidi a pro ty musim vytvdret jistotu.
Prvnim cilem bylo zabezpecit, aby vyplata
byla na tétu zaméstnanct vzdy 13. v mésici.
Jsem hrdy na to, Ze jsme se s vyplatou nikdy
nezpozdili, i kdyZ to predevsim v zacatcich
bylo velmi slozZité. A dal$im cilem bylo, aby
lidé duavérovali kroktim, které délame, vizi,
kterou mdme, a cesté, po které jdeme. Ano,
podnikdni prindsi a musi pfindSet penize,

jak jsem uvedl, jak pro odménu téch, ktefi
se na vysledcich podileji, tak pro firmu, pro
jeji dalsi rozvoj, investice, zlepSovdni pra-
covniho prostiedi apod. Ne pro nesmyslné
utrdceni.

A kde hleddte v soucasnosti motivaci vSe posou-
vat, ,délat fabriku“? Je to soutéz?

Kazdy, kdo néceho dosdhl, musi mit
v sobé soutézivého ducha. KdyzZ jsme jako
mali hrali fotbal na placku, tak ne proto,
Ze jsme chtéli béhat, ale chtéli jsme vyhrdt.
Snazime se, aby v na$i firmé byl pozitivni
duch a pratelské prostredi. Ten, kdo chce
a umi, tu ma volnost a moznosti a ten, kdo
nechce a neumi, tak nemd u nds misto.
Chceme pro lidi vytvdfet podminky, které
jsou nadstandardni, a nejen ve smyslu
finan¢nim, ale mdme i radu programu
zamérfenych na osobni, rozvoj a vzdéldni.
Klicovd je pro nds také prevence. UZ paty
rok tady napfiklad funguje pro nase
zameéstnance Spickovy fyzioterapeut, mdme
u nds firemniho psychologa nebo zamést-
nanctim nabizime kvalitni finanéni pora-
denstvi.

,Firma by se mela
podilet
na udrzovani
a TOZvojl mista,
ve kterém
existuje
a funguje.”

Jak se dd ovlivnit okoli — misto, kde Zijete a pra-
cujete?

Jsem presvédcen, Ze nejdiiv néco
musim ddt, abych mohl také néco dostat.
Za téch 24 let jsme stdtu zaplatili veliké
mnozstvi financi na danich. Jsme exportni
firma, a tedy i vétSina trZzeb a potazmo
idani, které platime, pochdzi ze zahranidi.
Jsou to penize, které v regionu nebyly
a diky ndm jsou tady. VZdy jsem fikal,

Ze jako podnikatel od statu nepottebuji
Zadnou pomoc. Jediné, co potfebuji

po statni spravé ¢i po drednicich, ktefi ji
reprezentuji, je to, Ze ndm nebudou )
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» hadzet klacky pod nohy. Chdpu, Ze to
pro né nékdy, a to diky sloZitosti zdkont
a predpist, neni mozné. Jsem rdd, Ze regi-
ondlni a mistni samosprdvy pracuji 1épe
nez centrdlni urady a vysoka politika.
Proto jsme se zamérili ve svych aktivitach
na nejblizsi okoli. Jsem presvédcen, Ze
kazda firma, protoZe existuje a funguje

v né€jakém misté, by se méla na udrzovdni
a rozvoji tohoto mista podilet. Podporu-
jeme mistni projekty, které maji podle
nasSeho ndzoru smysl. Proto jsme se zamé-
Iili pfedev$im na podporu déti a jejich
aktivit v rdmci naSeho regionu. Klicova je
podpora technického mysleni a technic-
kych aktivit, kde nabyté znalosti a doved-
nosti déti posouvaji ddl a vytvdreji u nich
zdjem o techniku a technické obory. Nyni
slavime desdté vyroci Klubu Raketakd,
ktery spolupracuje s mistni zdkladni
$kolou. Zde mdme mezi ¢leny dokonce
mistra svéta. Je izZasné, jak se Skoldci
nendsilnou formou udi techniku

a zdklady mechaniky. V Ceském Té&$iné
pak podporujeme rtizné aktivity na Sko-
lach ¢i v zdjmovych krouZcich. Na celo-
statni drovni pak aktivné podporujeme
nadherny projekt ,Celé Cesko ¢te détem*
a iniciativu ,Zdravotni klaun“. Projekt
,Celé Cesko ¢te détem* letos vyhrdl cenu
Neziskovka roku, na coz jsme ndlezité hrdi.

Vétsina aktivit je tedy se zaméfenim na déti
a na mladou generaci?

Ano. Je to logické. Pokud m4d smysl
do néceho investovat, tak je to budouc-
nost a budoucnost predstavuji nasSe déti
a jejich vzdéldni. Sice to neni oblast, kde
by naSe tiskdrna byla vidét. Urcité
reklama na fotbale ¢i hokeji by byla vidét
vice, ale to neni nds cil a nesouvisi s nasi
strategii spolecenské odpovédnosti firmy.
Dal$im d@ivodem je, Ze kazda aktivita pro
né nebo s nimi pak mize mit dlouhodoby
pfinos do jejich Zivota. Chceme jim
ukdzat pozitivni véci, podporovat dsili
a soutézivost néceho dosahnout, Ze stoji
za to vytrvat a stdle se posouvat. Pak
mizZe byt kazdy v Zivoté uspésny, mtze
vyhrdt tane¢ni soutéz, miZe vyhrdt olym-
pijské hry, byt ispésSnym védcem, 1éka-
fem nebo nejlepSim pekafem, kucharem.
Pri prijimdni novych lidi se vZdy ptdm,
co vyjimec¢ného dokdzali. Je jedno
v jakém oboru ¢i ¢innosti. Uspéch vytvaii
predpoklad, Ze maji touhu a cilevédomost
a jejich uplatnéni v naSem tymu
je velmi vysoké.

,Kazdy clovek
je v necem
lepsi a v necem
horsi, a pokud
vyuziju jeho
dobré stranky
a on se citi
soucasti tymu,
tak to nemuze
dopadnout
Spatne.”

know-how?

Kdo z nds se narodil tiskafem, banké-
fem nebo prezidentem? Kazdy je schopny
se nécemu z toho naucit. Dalezité ale je,
zda svou prdci déld rdd a to, co déld, jej
napliiuje a bavi. Je zodpovédny za vysledky
své prdce a jeji kvalitu. MiiZe se stdt, Ze
Clovék, ktery takovy neni, se mtZe ve veliké
firmé, jako je i ta naSe, po urcitou dobu
schovat, ale i to se vétSinou brzy ukdze.
Nepotfebujeme, aby nékdo naddval u piva
a fikal, jak by to délal on, a sdm pritom nic
neud¢lal ani v Zivoté nedokdzal. NaSe velké
plus je, Ze nejsme korporace. Jsme schopni
se rozhodovat rychle, logicky a jsme pfimo
u zdroje informaci. To, co u nds funguje,
je otevienost a prithlednost bez politika-
feni. Pokud se mi néco nelibi, tak to feknu,
ale plati to i opacné. Pokud jsem udélal
chybu a dany ¢lovék mé o tom piesvédci,
pak ji rdd prizndm a jsem schopen ji také
okamzité napravit.

Jak mdte zajisténu priichodnost informaci mezi
jednotlivymi tirovnémi ¥izeni? Pomdhd vdm lean
management, ktery jste u vds pred lety zavddéli?
Velmi zjednoduSené fecCeno, deset let
jsme koketovali s lean managementem
1 jinymi procesnimi ndstroji, které jsou
mnohdy jen jakousi médni vinou. Podstata
je avzdy bude jenom v prdci s lidmi, prede-
v§im pak s témi, ktefi jsou v kazdém pro-
cesu vyroby klicovi. Casto se v myslenkach
vracim k dobé, kdy jsme zacinali. Tehdy
jsme se v§ichni navzdjem znali a uméli
spolu komunikovat, uméli si pomoct
v praci i mimo ni. Cim je firma vétsi, tim
diileZitéjsi je uloha stfedniho manage-
mentu. [ dobré myslenky mohou byt Spatné
vysvétleny, pochopeny a mohou zapadnout.
Alibisticky pfistup, kdy bez toho, abych lidi
ziskal a vysvétlil jim mySlenku, feknu:
,Musite to udélat, protoZe to feditel chce,”
nemiuzZe dlouhodobé uspét. Takovy vedouci
nikdy nemtze ziskat divéru a respekt
svych podrizenych. Intenzivné pracujeme
na tom, aby naSe komunikace byla oteviend
a vSichni vedouci pracovnici nejen uméli,
ale v praxi dokdzali zaméstnancim véci
nejen sdélovat, ale sprdvné vysvétlovat.
A obrdcené, aby dokdzali zaméstnanciim
naslouchat zabyvat se jejich problémy.
S kazdym clovékem je tfeba individudlné
pracovat a vénovat mu samoziejmeé také
hodné energie.



Kazdy clovék je ale trochu jiny. Je mozné s kazdym pracovat individudiné?

Pravé proto, Ze kazdy clovék je jiny, musi kazdy vedouci pristupovat
ke kazdému v maximdlni mife individudlné. Pro mé bylo vzdy dtlezité zndt
kazdého clovéka ve firmé. Zndt jeho zdjmy, vlastnosti, osobni situaci, silné
i slabsi strdnky. A pokud to byl rybdr, tak jsem se v pondéli nezapomnél zeptat,
jestli néco chytil. Pokud to byla babicka, kterd uZ ma vnuky, tak jsme si o nich
povidali. Lidi nemtiZu brat jako inventdr. Kazdy ¢lovék je vZdy v nécem lepsi
a zase v nécem horsi. Pokud vyuZiju jeho dobré strdnky, on se citi soucdsti
tymu, tak to nemiZe dopadnout Spatné. Pri nynéjsi velikosti jiZ toto neni takto
pro mne osobné mozné. Kazdy zaméstnanec ma ale svého nadfizeného, ktery
se md o néj zajimat. S dalSim rtstem a velikosti tiskdrny jsme méli s timto
principem nemalé problémy, ale dobrd prace kazdého vedouciho uz pfi priji-
mdni a ndslednd prdce s novymi zaméstnanci tuhle situaci zase zlepSuje.

V soucasnosti ustupujete z exekutivy. K cemu si uvolriujete ruce?

Chci si sviij cas rozdélit mezi fabriku a jiné oblasti. Chci se vice vénovat
roding, protoZe pracovni intenzita poslednich, pfedev$im 8 az 9 let, mi v tom
branila. Ani nevim, jestli se mi jeSté podafi spravné nastoupit do rozjetého
vlaku a jestli to moji kluci budou brit (smich). A chystdm se také délat néco
pro sebe. Pokud totiZ jedete 27 let v podstaté naplno, tak se i vaSe télesnd
schrdnka opotiebuje. Clovék chce délat Zivot krdsny pro ostatni, ale mél by si
také pfi tom vzpomenout na sebe. Proto jsem asi pred deseti lety zacal inten-
zivneé cestovat. Jen tak, s batohem na zddech. To mé obrovskym zptisobem
napliuje. KdyZ ¢lovék neni zavieny v turistickych resortech a opravdu Zije
s mistnimi, tak teprve objevuje krdsu Zivota.

Jste tedy objevitel? Rdd pozndvdte nové véci?

J4 rdd nasdvdm energii a nejradéji na mystickych mistech. Takovym
mistem byly napft. Velikono¢ni ostrovy — ¢lovék tam sedi, prsi na ného a pak
sice dostane chfipku jako trdm, ale je tam mofe, moai, slunce a obrovské viny.
Kdyz se ¢lovék zastavi, tak dostdva obrovské mnozstvi energie. Snazim se
vnimat i souvislost s minulosti. To nejleps$i nemusi byt jen to, co stvoril ¢lovék,
ale tfeba vodopdd Iguazu na hranicich Argentiny a Brazilie nebo Rotorua
na Novém Zélandu ¢i Ayers Rock uprostied Austrdlie.

Druhd tvar cestovani je pak potkdvdni se s mistnimi lidmi a vhimdni
hodnot, které jsou mnohdy jiné. Fascinuje mé piedevs$im Jizni a Stfedni Ame-
rika. Lidé jsou tam svym zptisobem mnohem bohat$i nez my v Evropé,
ve smyslu intenzivnéjsiho Zivota s pfirodou a rodinou. PrestoZe tam néktefi
7iji v plechové boudé 3 x 3 metry, jsou tito lidé mnohem 3tastnéjsi. Clovék
vnimd pokoru a také to, Ze definice bohatstvi tak, jak ho vinimdme pfedev$im
v Evropé, je prinejmensim zavaddéjici. Najednou zjisti, Ze materidln{ statky
nejsou az tak dtlezité.

Ti lidé si pak nemaji co zdvideét...

Nemohu pochopit zdvist, kterd u nds je. Co dokdZu pochopit, kdyz nékdo
déla vSechno, co miiZe, aby si splnil cile ¢i splnil sny. Ale postoj ,neni ani dile-
Zité, Ze ja nemdm kozu, bylo by docela fajn, kdyby ta sousedovic chcipla“ - to
je néco, co viibec nemohu pochopit. Myslim si, Ze to docela vyplyva z atmo-
sféry v zemi a polarizaci obyvatel, kterou imyslné podporuji média a politici.
A proto velmi rdd nasdvam atmosféru a cestuji. To mé tizasné nabiji energii.

Mate tedy dalsi sny, vyzvy a cile na ndsledujici roky?

S pribyvajici Zivotni zkuSenosti a vnitini znalosti uZ nemam takovou
potfebu vyhrdvat a byt nejlepsi. Musim fici, Ze i na silnicich ted jezdim klid-
néji nez drive (smich). Ve firmé se mi podafilo vytvofit podminky pro dalsi
rozvoj a pied dvéma lety jsem se potkal s vyrobnim reditelem. Jd predndsel
na konferenci o procesech a vyrobnich principech. On vystoupil hned po mné

a hovoftil o lidech. Ndsledné jsme se krdtce
potkali. On prvni, co fekl, bylo: , Tak mé
napadlo, Ze bych.. — a jd jsem dokoncil:
,... tady mohl délat.” A tak jsme se dohodli
(smich). Véfim tomu, Ze co se ma stdt,

se stane. Jsem vSak zdroven realista a na co
si nesdhnu, tomu nevéiim, ale ta vysiland
a pfijimand energie tady je.

A co osobni sny?

Dal$im snem bylo hezky bydlet.
A musim bez uzardéni rict, Ze mdm jeden
z nejkrdsnéjsich vyhledi v Severomorav-
ském kraji (smich). Pfedélal jsem ptvodni
dim s malymi okny na proskleny domov,
kde jsem soucdsti pfirody. Mdm rdd dZas-
nou atmosféru, kterd se celym domem pro-
lind. Kloubf{ se zde také mnoho véci, které
ddvaji dohromady pozitivni energii. Tuto
energii rdd nasdvdm plnymi dousky. Mam
rdd moderni architekturu a modernismus.
Je pro mne neuvétitelné, Ze nékdo postavil
ve 30. letech néco, co je i po 90 letech
»sexy“, jako je tfeba vila Tugendhat. Kdyby
¢lovék mohl, tak tam okamzité bydli
a neménil by tam témér nic. Touto pre-
stavbou jsem si pokusil splnit svoji vizi
a jsem s tim velmi spokojen. A v rdmci této
zmény jsem si také splnil dalsi sen.
VZdy jsem rad poslouchal dobrou muziku.
Od zaloZeni firmy jsem na tuto zdlibu nemél
prilis cas, nyni jsem si udélal malou posle-
chovou mistost a zdroven se vratil k viny-
Iam. Je to dalsi ze splnénych cilti, ktery se
mi podafilo naplnit. Zivot je kradsny.

Takto si kompenzujete kaZdodenni pracovni
Vypéti?

V tom $§ileném uspéchaném svété,
kdy jsem zil v minutdch, se mi nyni poda-
filo zpomalit na desitky minut. Potfebuji
se nékdy také zastavit a né€jak si ty chvile
uzit a zapamatovat. I ndvrat k vinylu je
vlastné zpomaleni. Dfive, kdyZ nic jiného
nebylo, tak si clovék na hudbu udélal cas,
nepfeskakoval pisnicky. Védél, Ze md asi
dvacet minut, neZ bude muset desku obré-
tit. S prichodem iPadt a veskeré digitali-
zace prislo spotfebni §ilenstvi. Vinyl mi
tikd, Ze ted mdm prostor a ¢as - ¢as pro
sebe, proZitek, absolutni relax bez bldznov-
stvi a Silenstvi. B



MUZE TO JiT
| DESETKRAT
POMALEJI

Kazdy z nds ma nékdy den, kdy chce
s chuti vykriknout: ,Zastavte svét, rad bych
vystoupil!“. Pracovni kvapik s prislibem dal-
$iho zrychlovdni nelze vydrZet stdle. KniZni
tituly ve spéchu opoustéji knihdrnu a za nimi
staccato tiskovych strojt ohlasuje dalsi archy
ve zbésilé rychlosti 300 otdcek za minutu.
Jaroslav Draho$ ale dokdZe tempo a dyna-
miku svého Zivota zménit.

A hned na piijemnych 33 1/3 otdcek za
minutu. Pes na nohou svého pdna, sklenka
¢erveného, vyhled na panorama Beskyd
a ni¢im neruSeny poslech blues, jazzu nebo
rocku z gramofonové desky -1 tak 1ze aZ dese-
tindsobné zpomalit, prodlouZit ¢as a znovu
nabyt rovnovdhy. A i kdyZ zde ndvstévé zau-
jaté vypravi, jednou casti sebe stdle vnima
hudbu a nevdha vse prerusit slovy: ,,Poslou-
chejte! Tuhle pisnic¢ku prosté miluju. Jak on
prejede po téch strundch. Zaviu o¢i, mam dvé
deci a jsem spokojeny...”

A tak ndm v jednu chvili své News pfed-
klada Mark Knopfler s Dire Straits a za oka-
mzik pro zménu lkd Louis Armstrong St.
James Infirmary blues. Z Beskyd se 1ze v oka-
mziku prenést do Londyna, New Orleans
nebo tfeba k Ayers Rock. A kvalita poslechu
je velmi vysokd - jako by zde byli hudebnici
sndmi. , Tyhle bedny pry maji ve studiu Abbey
Road, tak to by méla byt ta basova linka slysSet
dobfe, ne?“ Ve skutecnosti dokonce slySime
jemné doteky na struny kytar a ¢clovék by snad
témeér poznal, jestli Septd Fender nebo pokfi-
kuje Stratocaster.

Poslechova mistnost je akusticky spravné
navrZend a reprodukéni technika je bez kom-
promist. ,Chtéli mi sem dat tézké zdvésy, ale
jd tady prece chci taky Zit...,“ dopliiuje zapa-
leny audiofil a jen tim dokazuje, Ze neztraci
kontakt sdm se sebou a vi, o co mu jde.
Podobné jako v tiskdrné tu §pickova technika
neni samoucelnd. Umoznuje zprostredkovat
nejvyssi mozny umélecky zazitek reproduko-
vaného uméni. A my citime, Ze je to v hudbé
stejné jako s vyjimecnou knihou - obé si
zaslouzi peclivé zpracovani, vyjimecnou
reprodukci. A tak ,ve fabrice* i doma, pokazdé
sicevjiném tempu, ale stdle stejné, se Jaroslav
Draho$ drzi svych zdsad a hodnot. R




Kdyz chce Jaroslav
Draho$ ve svém
Zivoté zpomalit,
usedne do kresla

a prehraje si par
Lwvinylovych alb“.
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PREDICTIVE MONITORING

Predictive Monitoring (preventivni sledovani) je nova
sofistikovana servisni sluzba, kterd ma za cil zajistit
maximalni vyuzitelnost strojit. Permanentnim sledovanim
stroje a detekovdnim jeho nestandardnich stavi jsme
schopni odhalit pravdépodobnou chybu drive, nez se
projevi jako porucha. Véasnym preventivnim zasahem tak
predchdzime zastaveni stroje a nenaddlym vypadkiim

ve vyrobé. Predictive Monitoring tak zvysuje spolehlivost
provozu a zakaznikovi prindsi vétsi jistotu, ze jeho vyroba
nebude ohrozena neplanovanymi vypadky.

reventivni sledovani vyuZzivd obrovské mnoz-
stvi dat, kterd jsou zaznamendvdna strojem
a jeho senzory a odesildna na heidelbersky
server (Heidelberg Cloud), kde se vyhodnocu-
ji. JestliZe jsou z dat stroji zjiStény néjaké
abnormality, nasi experti je provéri, kontak-
tuji zdkaznika a navrhnou soubor opatfenti,
kterd se ndsledné realizuji pred tim, nez do-
jde ke skute¢nym poruchdm. Rozhodnuti je
ale vzdy na zdkaznikovi. Ten ,jen“ ziskdva

analyzované informace o stavu stroje a dopo-
rucenych servisnich zdsazich - a je pouze
na ném, zda a kdy bude servis proveden. Od-
stavku takto sledovaného stroje a jeho opra-
vy muzZe tedy zdkaznik perfektné napldnovat
dle svych mozZnosti a potfeb. Predictive Mo-
nitoring otevird cestu k vysoce produktivni-
mu a spolehlivému provozu, kdy jsou nena-
ddlé poruchy spise vyjimkou. Tato servisni
sluzba sniZuje ndklady, ddvd tiskdrndm moz-
nost perfektné plinovat odstdvky a opravy
stroji a tim ddle zvySovat svou produktivitu.

V tuto chvili se mtiZze zdat takovdto sluz-
ba pro stfedoevropské trhy nerelevantni, ale
neni to pravda. JiZ nyni jsou v Ceské repub-
lice provozy, které maximalizuji svou pro-
duktivitu do té miry, Ze takovd sluzba a jisto-
ta plné funkéni vyroby bez nenaddlych
vypadk je pro né nutnosti. Jsme si jisti, »

V¢asny preventivni
zasah mize
zabranit nenadalé
poruse stroje

a vypadku
produkce.
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Sbér dat

Analyza

Nepretrzité zaznamenavani okolo
500 milion0 datovych informaci
na stroji za rok.

Systém detekuje abnormality a navr-
huje opatreni pro odvraceni pfipadnych
poruch.

MATE MNOHO ZAKAZNIiK0O A ZPRACOVAVATE
OBROVSKE MNOZSTVi ZAKAZEK. POTREBUJETE,
ABY VASE STROJE BYLY SPOLEHLIVE A NEUSTALE
V PROVOZU. SLUZBA PREDICTIVE MONITORING
NEPRETRZITE SLEDUJE STAV VASICH STROJU

A PREDCHAZi PORUCHAM A VYNUCENYM
VYPADKUM VE VYROBE.

) Ze je jen otdzkou casu, kdy bude tento model zajiSténi plné pro-
vozuschopnosti polygrafickych stroj standardem vétSiny primys-
lovych tiskdren.

Predictive Monitoring v praxi

Preventivni sledovdni shromaZduje data zaznamendvand snimaci
stroje a odesila je na analyzu. Pro zajimavost uvedme, Ze napiiklad
tiskovy stroj Speedmaster XL 106 md riznych senzort zhruba 3 000.
Dat, kterd je mozné u modernich stroji sledovat, je obrovské mnoz-
stvi. Kdykoliv se néktery ze sledovanych parametri dostane mimo
definovany standardni rozsah, je tato informace uloZena a preposld-
na technickému expertovi z Heidelbergu, ktery ji osobné provéri.
Technicky expert rovnéz sestavi seznam doporucenych opatfeni,
spoji se se zdkaznikem a spole¢né situaci prodiskutuji. Je vZdy na zd-
kaznikovi, jak s danou informaci nalozi. Heidelberg a jeho experti
zde plisobi jako poradni tym, ktery ,pouze” zdkaznikovi sdéli fakta

a doporuceni. VZdy je na zdkaznikovi, jak s nimi naloZi a pro co se
rozhodne. Zminovand doporucend opatfeni mohou v zdvislosti
na jejich urgentnosti pfedstavovat okamzity nebo v nejblizsi dobé
pldnovany servisni zdsah, ale také pouze vzddlené pripojeni techni-
ka ke stroji pomoci sluzby Remote Service a opravu ,na ddlku“.
U drobnych zdsahti, které nepfedstavuji okamzZitou komplikaci, je
také mozné doporucené opravy realizovat v rdmci pravidelné pro-
hlidky ¢i udrzby nékdy v budoucnosti.

Sluzba Predictive Monitoring je tedy v principu tvofena dvéma
klicovymi sloZkami. Za prvé sbérem velkého mnozstvi strojnich dat
a jejich analyzou a za druhé tymem technickych expertd, ktefi jsou
diky znalostem a zkuSenostem schopni zhodnotit vystupy analyzy
a definovat nezbytnd opatfeni. Technicky expert je pak hlavnim ko-
ordindtorem informaci a ¢innosti spojenych s touto sluzbou a zajis-
tuje komunikaci jak primo se zikaznikem, tak s pfipadnou podpo-
rou ve vyrobnim zdvodu. Kazdd firma, resp. stroj ma svého



Servisni opatieni

Reportovani

Technicky expert na preventivni sledovani provéri zjiSténé
abnormality a sestavi seznam opatreni, ktera je tfeba
provést. Témito opatfenimi jsou jak nezbytné servisni
zasahy v¢. sefizeni nebo vymény dill, tak ¢innosti jako
napf. udrzba. NavrZena opatreni jsou realizovana pfi
nejblizsi planované navstéve, ale mohou byt v urgentnich
pfipadech feSena také okamzitym vyjezdem technika.

technického experta Heidelberg. Ten nejen
Ze monitoruje stav stroje zdkaznika a jeho
pripadné problémy, ale je také sezndmen
s detaily provozu. Je to tedy clovék, ktery do-
kdze dat ziskané informace do souvislosti
konkrétniho provozu. Sluzby servisniho ex-
perta Predictive Monitoring mohou v zdvis-
losti na poZadovaném rozsahu sluzby obsa-
hovat i pravidelné telefonické konzultace
nebo i pravidelné navstévy provozu. Zikaz-
nik navic ziskdva pravidelné reporty o stavu
a vyuZzitelnosti svych stroji a ma kdykoliv
k dispozici servisni historii svych strojt. R

Pravidelna kontrola dat, reporty a pravidelna
telefonicka komunikace zajistuji vasi maximalni
informovanost o stavu stroje.

Program pro maximalizaci zisku:

Performance Plus.

Doplite sluzbu Predictive Monitoring o nas

dalSi servisni produkt, sluzbu

Performance Plus:

- Program Performance Plus je uréen
pro maximalni produktivitu

- Garantované snizeni vasich nakladl

- Komplexni optimalizace vyrobnich procesl
pfimo na misté

- Konzultace a podpora pfi realizaci opatieni

heidelberg.com/en/performance-plus
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Jako reditel britské
tiskarny ESP
vytvofil Anthony
Thirlby nékolik
svétovych rekorddl
v produktivité tisku.
Nyni je v Heidel-
bergu zodpovédny
za workflow systém
Prinect.

FAKTA A CISLA
JSOU KLICEM
K USPECHU

Pro zajisténi plné produktivity tisku je tfeba nastavit
automatizované procesy spolu s presnou analyzou dat. Asi
tomu nikdo nerozumi vic nez Anthony Thirlby, vedouci
workflow systému Prinect v Heidelbergu. Expert

na automatizaci procesti odhaluje v tomto rozhovoru, jak
rizeni pomoci faktt a cisel zvysuje efektivitu a jakou ulohu
hraje v tomto procesu software.

ane Thirlby, jeSté nez zacneme — pro¢ by méla
tiskdrna pouzivat Prinect?

Zcela jednoduse proto, ze firmy tak
mohou zdvojndsobit sviij vykon nebo snizit
na polovinu své ndklady. UmozZiiuje tiplnou
kontrolu procesu a transparentnost.

Na vsech strojich od Heidelbergu, at se jed-
nd o CtP, tiskové stroje, ¢i postpress, mutZe-
te pomoci Prinectu vyuZivat plny potencidl
téchto zafizeni, a maximalizovat tak pro-
duktivitu. Navic se vdm bude darit optima-
lizovat provozni ndklady.

Mdlokdo jiny v tomto odvétvi vi o maximdlnim
vykonu strojii vice nez vy. Jaké mdte rady pro
tiskdrny, které se chtéji zlepsit?

Kli¢ k vétSimu vykonu leZi v ndvaz-
nosti procest. Klicovym faktorem je, jak
rychle se prdce dostane do stroje. V tiskdrné
ESP, kde jsem byl generdlnim feditelem,
jsme systematicky shromazdovali a vyhod-
nocovali ve§keré dostupné vyrobni a ob-
chodni ddaje, abychom vytvofili §tihlé au-

tomatizované pracovni postupy. To je
di@ivod, pro¢ zndm cestu, kterou mnozi zd-
kaznici jdou pfi pfechodu na inteligentni
tiskarnu. Zajimavé je, Ze diky softwaru Pri-
nect se stroje a procesy staly tak inteligent-
nimi, Ze ndvaznost jednotlivych procest
miiZe byt plné automatizovand az do kni-
harny.

Miizete to bliZe vysvétlit?

Systém Prinect ptsobi jako centrdlni
mozek viech firemnich informaci. Shromaz-
dovdnim veSkerych dat z vyroby odhaluje
Prinect v§echny skutecné faktory, které
ovliviuji ziskovost a produktivitu. Ukazuje
mi, kde mi stoji vyroba a proc naptiklad
zména zakdzky trvad 20 minut. Systém Pri-
nect poskytuje ndstroje pro spravu obchod-
nich informaci, které analyzuji vykonové
ukazatele. Proto pomdhd rozhodovani
na zdkladé redlnych ddajt ve vztahu k in-
vesticim, cendm a produktovému portfoliu.
To firmdm usnadniuje plné vyuzit benefitd
ziskanych z jejich dat.

Takze Prinect pokryvd dvé tirovné — provozni
pracovni postupy a komercni ndklady?

Ano, obé drovné spolu navzdjem uzce
souviseji. Cim efektivnéji je vyroba, tim
nizsi ndklady. V disledku mohu bud ziskat
vice objedndvek nabidnutim svych produk-
td za konkurenceschopnou cenu, nebo )
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50%

snizeni nakladi lze v tiskarnach
dosahnout pomoci fidiciho workflow
Prinect.

LShiranim informaci v celém
obchodnim a vyrobnim retézci
odhaluje systém Prinect vSechny
faktory, které skutecné ovlivauji
ziskovost a produktivitu.®

ANTHONY THIRLBY
SEF DIVIZE PRINECT
HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AG

» udrZet stabilni marZe tim, Ze sniZuji
provozni ndklady a zvySuji prostupnost za-
kdzky firmou. Navic je zde skutecnost, Ze
vzdjemnym propojovdnim pracovnich po-
stupll vytvari Prinect vysoce vykonny a kon-
zistentni vyrobni tok, coZ sniZuje pracovni
zd4té7 pii fizeni tiskdrny. Namisto toho, aby
management vynaklddal mnoho c¢asu

na ziskdvani vice objedndvek, mtiZe se za-
méTit na strategické ukoly.

Jakymi praktickymi zpiisoby pomdhd Prinect
tiskdrné lépe fungovat?

Inteligentni workflow systém mini-
malizuje pocet operaci ve vyrobnim proce-
su a napriklad ukdZze, Ze nékteré manudlni
zdsahy do vyrobniho toku jsou nadbytecné.
Napiiklad mnoho firem méni formdt archu
na jednom tiskovém stroji azZ Sestkrdt den-
né. To miiZe zptusobit aZ dvé hodiny nepro-
duktivniho ¢asu za den a navyseni ¢asu pri-
prav v knihdrné kvili zméné nastaveni
naloZeni atd. Prinect umoziuje vSestranny
pohled na vSechny procesy, od obdrZeni ob-
jedndvky az po expedici z knihdrny. Para-
metry procesu, jako je rozmér tisku a kon-
figurace barev, proto mohou byt
optimalizovdny pro vSechny pldnované pro-
dukty, aby se tak minimalizoval pocet zmén
nastaveni, pouZzitych materidlt atp. Stan-
dardizovand nastaveni umoznuji firmé pre-
dem definovat, jak se zpracovdvd diloha bez
zdsahu clovéka. Systém Prinect ovSem ridi

nejen vyrobni fetézec, ale také pocitd nd-
klady, provozni vynosy a tam, kde existuje
nékolik strojii, rozhoduje o tom, co a kde je
nejefektivnéjsi vyrabét.

Mnoho tiskdren stdle tato rozhodnuti zaklddd
na svém vnitrnim pocitu, nebo zkrdtka tisknou
na stroji, ktery md zrovna volnou kapacitu.

To je pravda. Stroje a jejich absolutni
vykony vsak stdle vice ztrdceji sviij vyznam,
pokud jde o ziskovost a obchodni uspéch.
Redlnd cisla jsou dtilezitéjsi. Kazdy, kdo si
koupil Speedmaster XL 106, md na pocdtku
stejné technické podminky pro uvedeni
do provozu. Ziskovost tisku je ale ddna
know-how uZivatele — napiiklad jak jsem
schopen zefektivnit vyrobni procesy a zvy-
it prostupnost zakdzek nebo jaky tip pro-
dukti a iroven cen mi ziskavd zakazky.
Prinect mi poskytuje vizualizace mé prace
a prehled a transparentnost v pohledu
do trhu.

TakZe Prinect miize pomoci zvysit objem
ziskanych zakdzek, respektive cilit na ty sprdvné?
Ano. Nejde jen o zvySovdni celkového
objemu, ale o spravné zacileni, zaloZené
na analyze dat. Mnoho spolec¢nosti se samo
sebe ptd, pro¢ v primeéru jen jedna z péti
nabidek pfinese skute¢nou zakdzku. Na-
misto nejistého vnitiniho pocitu poskytuje
Prinect odpovédi zaloZené na faktech. Uka-
zuje, jaké pozadavky na produkt (napfiklad
pokud jde o dodaci lhiity a standardy kvali-
ty) maji razni zdkaznici a jakou cenu jsou
pripraveni zaplatit. Jasné také ukazuje,
ve kterych segmentech produktd a trhu ma
spolecnost silné stranky, aby se tak zvolilo
vhodné obchodni zaméfeni. Pomdhd identi-
fikovat riistové prileZitosti uz v pocdtec¢ni
fazi, aby mohly tiskdrny aktivné tvofit nové
strategie nebo obchodni modely a investo-
vat do vhodného vybaveni. R

www.heidelberg/prinect

PAN
,yRYCHLY*

Anthony Thirlby je ve vedeni
oddéleni Prinect od kvétna 2016.
Predtim byl mimo jiné feditelem
tiskarny ESP Colour ve Swindonu
nedaleko Londyna, kde se stal
mezindrodné uznavanym expertem
na automatizaci a optimalizaci
procestl. Za devét let posunul
spole¢nost ESP v digitalizaci
procestl a zdvojnasobil obchodni
Cisla. Také vytvoril nékolik
svétovych rekordil v oblasti
rychlosti a produktivity tisku

a polygrafického zpracovani.
Rika se, Ze nikdo jiny nerozumi
optimalizaci obchodnich procesi
lépe nez on.
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SPEEDMASTER CX 102

FAKTA & CiSLA

Priprava na zakazku

Konec rozjezdu zakdzky naslepo - s Prinect Inpress Control 2 potfebujete pro naméfeni hodnot

mene
nez

a dobrd produkce je zahdjena do 1 minuty.

30 archu

Presné pfednastaveni barev — software Color
Assistent Pro zajisti, Ze budete potfebovat méné
nez 60 rozjezdovych archi.

Cisté a suché tiskové potahy za 1 minutu -
se systémem automatického myti.

kratSi pripravné casy
o s Autoplate Pro ve
o srovndni s Autoplate.

Myti barevnikl nezabere vice neZ 1 minutu, misto
béznych 5-10 minut.

S Autoplate Pro vdm na pétibarvovém stroji
Speedmaster CX 102 zabere vyména vSech desek méné
nez 2 minuty.

Ekologie

Pouze

2 cl

myciho roztoku na jedno
premyti tiskovych gum.

Mimoradna energeticka efektivita
pfi nejvysSich produkénich rychlostech.



Speedmaster CX 102 v sobé kombinuje to nejlepsi z osvédcené rady CD (s vice
nez 100 000 instalovanych jednotek) a nejvyspélejsi technologie strojt XL.
Vysledkem je mimorddné produktivni stroj, ktery vds nadchne rychlosti priprav
a vSestrannosti, se kterou zvlada nejruzn¢;jsi zakdzky.

Dostupnost
Preventivni udrzba sniZzuje pravdépodobnost Dalkova servisni diagnostika odhali
poruchy stroje az poruchu v priméru

050 %. 050 % rychleji.

Produktivita

Stabilni tisk pfi rychlosti

16 500 ==

archi za hodinu diky automatizaci a funké¢nim komponenttim z nejvyssi fady tiskovych strojit Heidelberg Speedmaster XL.

Uspora 2 minuty pfi vyméné palety a méné rozjez- Plné automatizovana SPI'B'.VEl az
dovych archt diky nepfetrzité produkci s automatickym

nonstop vykladacem. 3 O z a ka’ Z e k

0 6 % vysSi produktivita neZ ostatni stroje v této . . v 17 .
kategorii diky funkcim a komponenttim z nejvyssi v tiskové fronte dlky Intellistart 2

fady tiskovych strojii Heidelberg. pro optimalizaci pripravy stroje.

Snadna obsluha

100% kontrola a prehled Stac

o vSech probihajicich procesech 2 klo k # | Kontrola nastaveni valct tiskové

i planovanych zakazkach diky IKNUEL | eonoky dos minutse sortwaren
ekéni plose Wal Roller Check Assistant.

projekeni plose Walscreen pro vibér zakdzky

a systému Intellistart 2. a spustént tisku.
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S rostoucim poctem zakazek
a klesajicimi tiskovymi naklady
potfebovali v AF BKK radikalné
snizit neproduktivni ¢asy stroje,
zrychlit pfipravy a celkové zvysit
produktivitu tisku. Proto starsi
stroje nahradil jeden novy -
Speedmaster CX 102.

A O & 4

VYSSI
PRODUKTIVITA

S NOVYM STROJEM CX 102

V minulém ¢isle magazinu Heidelberg jsme prinesli
rozsahly rozhovor s majitelkou prazské tiskarny AF BKK.
Nyni vam prindSime blizsi pohled na to, jak zde vloni
vybirali a poridili novy tiskovy stroj Speedmaster
CX 102-5+LX. Uvedeny text prinesly Noviny pro graficky
pramysl a my vdm jej nyni pretiskujeme.



iskarna AF BKK k vybéru nového tiskového
stroje pfistoupila velmi zodpovédné. Pfiblizné
po pllro¢nim rozhodovdni o ndkupu prikro-
¢ila k dikladné analyze, kterd vedla ke zhod-
noceni stdvajici situace a k ndslednému
vybrdni vhodné alternativy. NeZ se rozhodla,
disponovala tfemi tiskovymi stroji, a to dvéma
stroji v B1 formdtu a jednim strojem v B2 for-
madtu, které viak jiZ neodpovidaly souc¢asnym
poZadavktm. Proto byl jeden ze stroj proddn.

S postupnou zménou skladby zakdzek
na vys$si pocet objedndvek s celkové niz§imi
objemy se provoz dostal do faze, kdy vznikaly
neprijemné prodlevy. Ty byly zptisobeny pie-
devsim vysokou mirou neproduktivnich casti
z dlivodti Castych piiprav stroje na zakdzku,
ale i rznych oprav nebo vypadkt strojt.
Navic vznikala ztrdta v makulaturdch, ktera
se jiz nedala pfili§ sniZovat. Kviili témto nedo-
statkim se spole¢nost zacala rozhodovat, zda
vymeéni jeden ¢i oba stdvajici tiskové stroje.

Rozhodovdni spolec¢nost podlozila
dtkladnou interni analyzou, ze které bylo
zfejmé, kam chce ddle sméfovat a na jaké
portfolio produktt se chce vice zamérit.
Vysledkem této analyzy byla nutnost zakou-
peni pouze jednoho tiskového stroje, ktery
je kvalitni, spolehlivy a dostate¢né flexibilni
a diky kterému se snizi ndklady na energii,
materidl a prostory. Na zdkladé analyzy
skladby zakdzek a také z uspornych dtvod
dala tiskdrna AF BKK pfednost pétibarvové
varianté stroje pred Sestibarvovou.

Tiskdrna AF BKK dlouhodobé spolupracuje
se spolec¢nosti Heidelberg, se kterou md dobré
zkuSenosti. Pfesto pfi vybéru oslovila i dalsi
dodavatele a porovndvala poZadované para-
metry, kvalitu a cenu. Z uzsiho vybéru nako-
nec vyhrdl Heidelberg, a to predevSim diky
vybornému redlnému poméru cena/vykon
a bezproblémovému kvalitnimu servisu,
ktery byl v hodnoticich kritériich shleddn
jako zdsadni. ,KdyZ mdte pouze jeden tiskovy
stroj, potfebujete, aby neustdle fungoval.
NemtiZete si dovolit vypadky,” fikd Jifi Beran,
technicky manazer tiskdrny AF BKK. Spolec-
nost Heidelberg také zajistila hladky priitbéh
instalace stroje, ktery probihal pfesné podle
harmonogramu. ,,Diky tomu nedoslo k vét-
Simu tiskovému vypadku,“ dodavd.

Cely proces rozhodovani a vybéru trval
priblizné rok. Je tedy jasné, Ze zakoupeni
nového tiskového stroje nebylo jen tak. Aktu-
dlné instalovany Heidelberg Speedmaster CX
102-5+LX v tiskdrné AF BKK bézi zhruba rok.
JiZ nyni je ale tiskdrné jasné, Ze to bylo
spravné rozhodnuti. Dd se Tici, Ze jedinou
komplikaci byla nutnost stavebné upravit
vyrobni prostory. Nejvétsim ofiSkem byla
vzduchotechnika. Pfesto se i tyto zdsahy
vyplatily. Novy tiskovy stroj zvlddne obrovské
mnoZstvi prdce, a tiskdrné se tak vyrazné
navysila tiskovd kapacita, diky které mtize
nabizet okolnim tiskdrndm mozZnosti koope-
race.

Predpoklady z analyzy se ukdzaly jako
spravné. Energetické zatiZeni je nizsi, jednak
protoZe se sniZil pocet tiskovych strojt, ale
také protoZe je stroj rychlejsi, a to nejen
v samotném tisku, ale pfedev$im v pfipra-
vach arozjezdu nové zakdzky - zakazky, které
se drive tiskly osm hodin, se nyni zvlddaji
vytisknout za Sest. Tiskovd kvalita také odpo-
vidd predpokladiim. Reklamace se sniZily
o sniZzeni makulatury.

Prednosti tiskdrny AF BKK vZdy byla flexi-
bilita a rychlost zpracovani zakdzek. Zakou-
peni nového ofsetového stroje Heidelberg
Speedmaster CX 102-5+LX pomohlo tiskdrné
k jesté lepSimu napliiovdni téchto prednosti.

noviny

Zdroj: Noviny pro graficky priimysl
¢ 16/2017, redakcné upraveno.

PACKAGING
& LABELS

Soucasny trend
u Heidelbergu
pro oblast
packagingu je
cilena orientace
na zkraceni
pripravnych
casu

a poskytnuti
perfektniho
servisniho
zazemi.

STRANA 40

Strana 40
Packaging Days ve Wieslochu.

Strana 44
Rozhovor s Jaroslavem Nyklem
o technologiich pro packaging.

Strana 49
Kreativni packaging.

Strana 50
Jak vypada budoucnost etiket?
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dybyste méli popsat Alexandera Evseeva, zakladatele
afeditele moskevské tiskdrny Cityprint, jen jednim slo-
vem, tak by to pravdépodobné bylo slovo flexibilni.
Protoze flexibilita byla vZdy zdkladni charakteristikou
jeho Zivota a je ji i naddle. ,Cityprint letos slavi 25. vy-
roci — docela dlouhou dobu na ruskou firmu,* rika
Evseev se smichem. ,NepfeZijete tak dlouho, pokud se
nedokdZete prizptisobovat,” doddvd. A prizptsobivy je
slaby vyraz pro to, jakym zptsobem se Cityprint az do
dnes$ni doby rozvijel. KdyzZ Evseev s partnerem firmu
v roce 1992 zalozili, tak se jeSté zdaleka nejednalo o tis-
kdrnu. , Tehdy jsme byli klasickd marketingovd agentu-
ra a prosté jsme jen zprostfedkovdvali zakdzky od do-
davateld,” vysvétluje.

Liberalizace ekonomiky a zavedeni trZznich mecha-
nismi v Rusku vytvorily tehdy velikou poptdvku po re-
klamnich produktech. PotiZ byla v tom, Ze hlavnimi do-
davateli tiskovych produktd byla hrstka byvalych
sovétskych tiskarti, ktefi nebyli na tuto transformaci
pripraveni a ani nebyli schopni drZet s dobou krok. City-
print a dal$i agentury se proto omezily jen na zprostied-
kovdvani tiskovych sluZeb za provizi. Bylo to velice lukra-
tivni podnikdni, ale nikoliv bez rizik. ,Pokud jde
o dodrzovdni terminti a kvalitu tiskovych produktd, ne-
dalo se absolutné na nic spolehnout,” vysvétluje Evseev.
A tak po dvou letech, kdy fungoval pouze jako prostied-
nik, se Cityprint rozhodl zaloZit vlastni polygraficky pro-
voz, ktery by jeho zdkaznikim mohl garantovat kvalitu
produkti i servisu.

Kvalita se neprodava sama

Prvni ofsetovy tiskovy stroj pro jednobarevny tisk, ktery si
firma poridila v roce 1994, tiskl jednoduché formuldre,
vizitky a obdlky. O pouhé dva roky pozdéji si firma Cityprint
poridila prvni Heidelberg, stroj GTO 52-1. ,AZ tehdy jsme
postupné presli od amatérii k profesiondltim,” pripousti
Evseev. Ndsledujicich deset let firma rostla velice rychle.
Pocet zaméstnancti vzrostl z pavodnich 25 na témér 90 )




Cityprint ma ambiciozni
cil - stat se nejvéts§im
dodavatelem vicestran-
kovych tiskovych pro-
duktl v Rusku. Cilevé-
domé usili k dosazeni
tohoto cile, efektivni
organizace tiskarny

a silny tym, ktery

v soucasnosti tvofi

88 zaméstnanci, tomu
pomahaji. Ocekava se,
Ze béhem Ctyf let

ro¢ni obrat prekroci

1 miliardu rubld (pfi-
blizné 370 miliont K&).




MAGAZIN HEIDELBERG 58
PANORAMA

»DNES MA MNOHO
ZAKAZNIKO O TIS-
KARSKEM PROMYSLU
JEN MLHAVOU PRED-
STAVU. NEJSME
PROTO JEN POUHYMI
POSKYTOVATELI _
SLUZEB, ALE TAKE
OBOROVYMI
KONZULTANTY.*

ALEXANDER EVSEEV
REDITEL A ZAKLADATEL
SPOLECNOSTI CITYPRINT

Své vzory hleda
tiskarna Cityprint ve
vyspélé Evropé. Jeji

inovativni strategie

a permanentni diiraz
na rozvoj ji napomahaiji
plnit ekonomické cile

i zajistovat konstantni
vysokou kvalitu.




) a do tiskdrny pfibylo nékolik tiskovych stroji rady
Speedmaster. Tiskly se nejrtiznéjsi produkty, od brozur
a Casopist po katalogy a kanceldfské tiskoviny. ,,Stdle jeSté
jsme vSak neméli jasnou strategii,” prozrazuje Evseev.

»Misto urceni strategie a jejiho naplnovdni jsme zvo-
lili pristup, Ze budeme véci fesit za pochodu,“ dodav4.
Jednoduchy prodejni slogan Cityprintu byl tehdy: ,,Dob-
rd kvalita za dobrou cenu®. ,Nikdo ale nasim zdkazniktim
aktivné nenabizel poradenstvi a nevysvétloval jim vyho-
dy vyssi kvality,” fikd Evseev. Firma za to brzy zaplatila,
kdyzZ se prodeje propadly v dtsledku ekonomické krize,
kterd zacala v roce 2008. Cityprintu se jen o vldsek poda-
filo vyhnout bankrotu, pfi¢emz rozepfe v managementu
firmy situaci jesté zhorSovaly.

Povstani, jako Fénix z popela

,V konecném disledku vSak méla tato krize ocistny uci-
nek. Zamérili jsme se na to, co umime nejlip, a také jsme
vytvorili strategii, kterd umistila kvalitu naSich produktt
do samotného centra,” pokracuje Evseev. JednodusSe fe-
ceno, nasi strategii se stalo byt nejlepsi. To, mezi jinym,
vedlo k pofizeni stroje Speedmaster XL 106-8-P LE UV, cozZ
byl pfi své instalaci prede dvéma lety prvni tiskovy stroj
tohoto druhu na ruském trhu. Ocekdvame, Ze do roku
2021 trzby vzrostou na 1 miliardu rubla (pfiblizné 370 mi-
liont K¢). V souladu s tim je nynéjsim mottem Cityprin-
tu ,Hi-Im-Press* (Tisk, ktery ohromi.).

Neni to ale snadny ukol, kdyZ vezmeme v dvahu, Ze
ruské zdkony vyZaduji, aby firmy a podniky s majetkovou
Ucasti stdtu, to znamend naprostd vétsina velkych firem,
na ndkupy vyhlasovaly tendry. Vysledkem je totiZ neli-
tostnd cenovd vdlka, kterd je ve vétSiné pripadd v piikrém
rozporu s cilem poskytovat vysoce kvalitni produkty.
I pfesto se ndm podarilo vytvorit okruh zdkaznika, kte-
i naSe produkty ocenuji a jsou pripraveni zaddvat ndm
vSechny svoje tiskové zakdzky,” fikd hrdé Evseev. Napri-
klad Cityprint vytiskl neobycejné ndrocnou knizni sérii
v ndkladech 50, 500 a 5 000 vytiskd pro Kirilla I., patri-
archu ruské ortodoxni cirkve. Knihu obdrzZeli napriklad
rusky president Vladimir Putin a byvaly francouzsky
prezident Francois Hollande.

Vysoka mira centralizace
Priblizné 80 procent objedndvek piichdzi od stdlych zd-
kaznik, pficemz Cityprint vytvari zhruba polovinu své-
ho ro¢niho obratu ve vysi cca 400 miliont rubla (asi
150 mil. K¢) ze zakdzek od velkych ruskych i zahrani¢nich
spolecnosti z nejriznéjsich odvétvi, v€etné spolecnosti
Gazprom, Kaspersky Lab, Volvo, Scania a Hubert Burda
Media Group. Vétsina z nich ale pfichdzi ze stejné oblas-
ti — z Moskvy. ,Existuje velikd nerovnovdha mezi centrdl-
nim Ruskem a zbytkem zemé. Zhruba 85 procent objemu
tisku, ktery je pro nds vyznamny, pochdzi z hlavniho
meésta a jeho bezprostredniho okoli,” prozrazuje Evseev.
Proto Cityprint zaméfuje svoje marketingové aktivity na
luxusni casopisy, knihy a katalogy témér vylu¢né v tom-
to politickém a obchodnim centru zemé.

Zavelmi diileZitou strdnku i obchodni strategie pova-
Zuje Evseev strategické a cilené rizeni kvality a pro- )
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) cest v tiskdrné. ,Certifikace ISO 9001 neni v Evropé
nic mimorddného, ale my jsme jednou z mdla tiskdren,
kterd ji nabizi tady, v Rusku, a déldme to od roku 2012,
zdtraznuje. Kromé toho, firma jiz tfi roky uplatiuje
principy Lean Manufacturing ($tihlé vyroby) a provadi
pravidelné inspekce kvality pro zajisténi vysokych stan-
dardt.

Komunikace je vSe

»~Momentdlné prochdzime procesem optimalizace néko-
lika vyrobnich oblasti, pfedevsim samotného tisku. S po-
moci riznych opatfeni, mezi néz patfi analyza dat z vy-
robniho systému, jsme za minulé pololeti docilili zvySeni
objemu tiskovin o zhruba 40 procent, ve srovnani s lon-
skym rokem,” rikd Evseev. Sviij uspéch pricitd predevsim
cilenému pldnovdni objedndvek a efektivnimu rizeni
vyroby a také zavedeni nového motiva¢niho systému od-
ménovani zaméstnanct.

Vedle analyzy faktti a ¢isel je efektivita Cityprintu také
vysledkem prosté komunikace. ,Pro vétSinu produktt
mdme predvyrobni schiizi - zkrdcené PPM - na niZ pro-
jedndme vSechny aspekty vyroby, sepiSeme presné tech-
nické pozadavky a zdkaznikovi doporucime ten nejlepsi
zpusob, jak se k danému zaddni postavit. Toto je obzvldsté
dilezZité, protoZe dnes md mnoho zdkaznik o tiskafském
pramyslu jen mlhavou pfedstavu,” zdiraziiuje Evseev.
Pokracuje s vysvétlenim, Ze dnes je daleko vice préce, co
se tyce vysvétlovani véci zdkaznikiim a jejich ziskdvani.
»Jsme spiSe konzultanty neZ jen poskytovateli sluZeb,” fikd,
a potvrzuje tak trend, ktery v soucasné dobé formuje kaz-
dodenni ¢innost tiskdren v Rusku i mimo né&j. R

Cityprint
ul. Dokukina, 10c41
129 226 Moskva, Ruska federace

www.megapolisprint.ru




Mottem Cityprintu je
,Hi-Im-Press“— Tisk,
ktery ohromi. Zakladatel
Alexander Evseev se
svym tymem to vysvétluji
jako prekonavani
oc¢ekavani zakaznikd.
Jde o to, najit to nejlepsi
mozné feSeni jejich
pozadavkl a ohromit

je vysledkem.
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jsou vyrabé Slovens .-:
Zavod v Novom Mesté

tak navazuje na tra
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PACKAGING DAYS

2017

Na pocatku listopadu usporadal Heidelberg ve svém prezentacnim
centru ve Wieslochu dalsi z rady odbornych prezentacnich akci.
Tentokrdt se zamérenim na technologie a postupy pro vyrobce
obalti. Ve dnech 8.-9. 11. se porddaly tzv. Packaging Days.

Leto$ni Packaging Days se na pocdtku listopadu ko-
naly v prezenta¢nim centru Heidelbergu ve vyrob-
nim zdvodu ve Wieslochu. Heidelberg zde ma dvé
prezentacni centra, tzv. Print Media Centers — pro
komer¢ni tisk a pro vyrobce obalti. To pro obaldfe se
nachdzi v hale 11 rozlehlého zdvodu a na ploSe
3 000 m? jsou zde vystavovdny a prezentovany ves-
keré technologie pro vyrobce oballi — od predtisku
pres tisk aZ po dokoncovaci a zuslechtovaci operace
na vysekovych strojich, zlati¢kdch, lepickdch krabi-
cek atp.

Packaging Days jsou tradi¢ni uddlosti, kterou Hei-
delberg porddd kazdorocné. Letos ale byla tato akce
trochu specidlni. V rdmci akce se totiZ mohli vybra-
ni zdjemci sezndmit s tiskovymi a zpracovatelskymi
stroji pro packaging primo ve vyrobnich provozech
nékolika firem. Pro tyto praktické exkurze byli vy-
brdni vyznamni producenti nejen z Némecka, ale
iz Nizozemi a Belgie. Packaging Days se zucastnilo
skoro 400 hostt1 z 28 zemi svéta v¢. Ceské republiky
a o profesiondlni zajiSténi akce se staral tym 50 za-
meéstnanci Heidelbergu.

Packaging Days byly zaméfeny nejenom na std-
vajici mozZnosti, ale i na naprosté technologické no-
vinky urcené predevsim pro vyrobce obald, a také
pro tiskdrny, které s obaly a dal$imi sklddanymi a le-
penymi produkty teprve zacinaji. NdvsStévnici se
mohli sezndmit s moZnostmi vyuziti vykonnych
ofsetovych a digitdlnich stroji i se stroji urcenymi
pro dokoncovaci zpracovadni - tedy vysekové stroje,
lepicky, ale téZ inspekéni a zuSlechtovaci stroje.

NA ROK 2018 SE CHYSTAJI
DVE ZHAVE NOVINKY -
VYSEKOVE AUTOMATY
POWERMATRIX 106 CSB

A PROMATRIX 145 CSB.

Lepicky Diana
V rdmci Packaging Days byly prezentovany vSechny
technologie pro vyrobu obald, at se jednd o tisk, vy-

sek, zlaceni, skldddni a lepeni krabicek, ¢i inspekcéni
systémy. Heidelberg jiZ ddvno pfedstavuje komplex-
niho dodavatele pro obaldiské vyrobce. Zacnéme
lepickami - predstaveno bylo ucelené portfolio lepi-
Cek sklddacek, které se vyrabéji v Novom Mesté nad
Vdhom na Slovensku. Zdvod od roku 2016 patfi veli-
ce silné skupiné Masterwork, se kterou spolec¢nost
Heidelberg v oblasti packagingu spolupracuje. Spo-
jenim know-how a §pickovych technologii firem
Heidelberg i Masterwork se zde nyni vyrdbi komplet-
ni portfolio sklddacek lepicek, a to high end fady
Diana X, stfedni rady Diana Smart a novinky pro rok
2017, zakladni fady Diana Easy.

U vSech strojti Diana se podarilo aplikaci novych
postupti vyrazné zkratit prestavbové ¢asy a dosdh-
nout nejvyssi stupen automatizace vcetné napt. kom-
pletné prepracovaného systému na aplikaci Braillo-
va pisma ¢i dosazeni extrémneé vysokého rozliSeni
inline inspekce. Inspekce s rozliSenim 5K, resp. 8K
(nejvyssi na svété) pomdhaji k dosazeni daleko pres-
néjsi kvality napf. u pharma krabicek. V rdmci pre-
zentaci byl predveden i offline inspek¢ni stroj pro
inspekci nelepenych pfifezli a obalti — Diana Eye.
Zdaroven bylo naznaceno, Ze se chystd dalsi novinka
ve sklddackdch a lepickdch na rok 2018. Na jeji pied-
staveni si zdkaznici musi pockat na pristi rok.

Novinky v oblasti vysekl a zlaceni

Zdakaznikim byly také predvedeny nové automatické
vysekové stroje fady Promatrix 106 CSB a Promatrix
106 FC pro aplikaci horké razby, ale i novinka pro
letos$ni rok, velice cenové atraktivni stroj rady Easy-
matrix 106 FC.

Firma v rdmci prezentaci lehce odtajnila i Zhavé
vysekové novinky pro rok 2018 - Powermatrix 106
CSB a Promatrix 145 CSB. U nového Powermatrixu
bude jiZ ve standardni vybavé plnohodnotny
oboustranny opticky registra¢ni systém 3. generace,
ktery je inovaci osvédéenYCh optick}'lch registrﬁ

maticky nonstop nakladac¢ bude unového Powerrna
trixu nabizen ve standardni varianté vysSky 1,8 m.
Vyseky fady Promatrix 106 CSB a Powermatrix 145
CSB je také moZno vybavit automatickym systémem
logistiky palet. VSechny vysekové a zlatici auto- )
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» maty majijedno spole¢né - nejvyssi celo-
svétové dosazZené mechanické presnosti
vyseku i zlacen{ s pfesnosti 0,075 mm. Dtile-
Zity je pro zdkazniky jeSté jeden fakt — velmi
atraktivni cena. VSichni jsme byli prekvapeni,
jak tichy a plynuly tyto automatické stroje
majichod, daleko ti$si, nezZ jsme doposud byli
zvykli. V hale ani pfi plném vykonu nepfe-
hluSovaly prezentujici osoby. Stroje vzbudily
u zdkaznikl velky ohlas a nadSeni.

Svétova premiéra Primefire 106 v realném
provozu

21. stoleti je ve znameni automatizace, robo-
tizace a digitalizace, neni tedy divu, Ze s nej-
vétsim ocekdvdnim byla sledovdna prvni
,ostrd“ verze primyslového digitdlniho stro-
je Primefire 106 na némeckém trhu. Tento
stroj ostatné vzbudil zaslouZeny obdiv jizZ
na posledni drupé, kde byl pfedstaven jako
uplnd novinka. Dalsi kvalitativni ocenéni
technologie ndsledovalo letos v podobé iF
Design Award 2017.

Primefire 106 je prvnim pramyslovym
digitdlnim strojem Heidelberg urcenym pro
formdt B1. Spojuje flexibilitu digitdlniho
inkjetového tisku se spolehlivosti a pfesnosti
ofsetové kvality. Pramyslovy design stroje
vychdzi z platformy stroje Speedmaster
XL106, doplnéné sedmibarvovou inkjetovou
technologii Fuji. Nyni méli ndvstévnici moz-
nost tento stroj vidét ,,nazivo“ v provozu spo-
le¢nosti MPS/WestRock v némeckém Obersul-
mu. Spole¢nost MPS (Multi Packaging
Solutions GmbH) se ve svém portfoliu sou-
stiedi predev$im na vyrobu obalt pro kosme-
ticky a farmaceuticky primysl. V soucasnos-
ti zameéstndvd 9 000 lidi ve 14 zemich svéta.
Mezi zdkazniky MPS patii mnohé zndmé
kosmetické spolecnosti, které vedle masové
produkce jsou casto i vyrobci feSeni, u kte-
rych je potfeba pfimo cilit na ¢asto i uzsi
cilovou skupinu. Tito klienti oceni moZnost
rychlé realizace kreativnich zmén, ke kterym
pfi tvorbé ¢i inovaci grafického designu
dochdzi. Dal§$im Zddanym vyuZitim je dnes
stale populdrnéjsi personalizace, kterd konec-
ného spotiebitele vice emocné pripoutdvd
k produktu. Tyto a mnohé dalsi divody vedly
spole¢nost k zakoupeni technologie Primefi-
re, kterou od letoSniho roku zacala provozo-
vat vedle stdvajicich, pfedevsim ofsetovych
technologii.

Sedmibarevny (CMYK + oranzovd, zelend
a fialovd) digitdlni tiskovy stroj je postaven
narobustni platformé stroje Speedmaster XL
106 a vyuziva inkjet tiskové hlavy SAMBA vy-
vinuté spole¢nosti Fujifilm. Pomoci sedmi
procesnich barev a diky patentované Heidel-

Ty
Packaging Days se zli€asthilo
skoro 400 hostll 228 zemisveta
vE. Ceské republiky
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U VSECH LEPICEK DIANA SE
PODARILO VYRAZNE ZKRATIT
PRESTAVBOVE CASY _

A DOSAHNOUT NEJVYSSi
STUPEN AUTOMATIZACE.

berg Multicolor technologii je mozné pfi tisku vyuZzivat az 95 % Pan-
tone barvového prostoru. Digitdlni technologie se vyuziva k potisku
natiranych papirt a lepenek o plo$né hmotnosti 170-450 g/m? (tloust-
ka 0,2-0,6 mm). Stroj tiskne v rozliSeni 1200 x 1200 dpi rychlosti
2 000 archii/hod.

Excelentni vykony ofsetovych strojii

Primefire je zatim na trhu digitdlni novinkou. Stdlicemi jsou ale na-
opak ofsetové stroje Speedmaster, které v riznych formdtech a kon-
figuracich vyuzivaji pfedni hraci na trhu s obaly z hladkych lepenek.
Holandskd rodinnd firma Acket Drukkerij Kartonnage je na trhu jiz
témeér 150 let. Firma, kterd v soucasnosti disponuje ¢tyfmi tiskovymi
stroji Heidelberg (tfi jsou Sestibarvové + lak, jeden dvoubarvovy), se
soustfedi predevsim na vyrobu potravinovych spotfebitelskych oba-
1t. O spokojenosti s technologii Heidelberg svédci i fakt, Ze nejnovéj-
$i ofsetovy Speedmaster nové generace byl zakoupen v letoSnim roce.
Pfijemnym prekvapenim byla v rdmci Packaging Days i ndvstéva
belgického producenta Smart Packaging Solutions (VPK Packaging
Group). Ten, vzhledem k vét$im rozmérim produkce, letos pofidil
velkoformdtovy Speedmaster 162 XL-5+L s vykonem aZz 18 000 archii/
hod.

dobné jako i nové digitdlni ¢i ofsetové technologie mensich formdtd
pultu ddlkového rizeni Prinect Press Center, s jehoZ pomoci operdtor
ovldda tiskovy stroj s fizenim barev a soutisku z jednoho centrdlniho
mista. Pult disponuje ovlddaci dotykovou obrazovkou, na niz jsou
prehledné zndzornovdny vSechny informace o nastaveni a chodu
stroje. A je také vybaven systémem Intellistart pro spravu zakdzek,
ktery vede obsluhu krok po kroku pfipravou stroje na zakdzky ceka-
jici ve fronté. Nové tiskové stroje mohou byt nyni navic vybaveny
systémem Push To Stop. Ten je schopen kalkulovat nejrychlejsi stra-
tegii pfipravnych procesti a vést operdtora nejen k dosaZeni excelent-
ni kvality tisku, ale pfedev$im k extrémni rychlosti a presnosti pfi-
pravy stroje na zakdzku.

Packaging Days se opét vydarily a Heidelberg opét dokdzal, Ze v ob-
lasti vyroby oball se s nim nejen Ze musi pocitat, ale pfedstavuje
naprostou $picku v oboru. Mimofddné silny v tiskovych technologiich
(ofsetovych i digitdlnich) a s iZasnym portfoliem skvélych stroja pro
dokoncujici a zuSlechtujici operace ve spoluprdci s MK Masterworks
- takovy je dnes Heidelberg pro obaldie. B



MAGAZiN HEIDELBERG 58
PACKAGING & LABEL




ZIVOT MEZI
KRABICKAMI

TEXT JIRI RICHTR FOTO ROMAN CERNY

Heidelberg se dlouhodobé vénuje technologiim

a reseni pro oblast packagingu. Vyraznym impulzem
bylo v této oblasti navazani strategické spoluprdce

s oborovym gigantem Masterworks. Obalartim umi
Heidelberg dodat nejen tiskové stroje, ale také vyseky,
zlaticky, lepicky nebo specializované inspekc¢ni systémy.
Na ceském a slovenském trhu je v Heidelbergu za oblast
packagingu nove zodpoveédny pan Jaroslav Nykl,

a tak jsme ho pozadali o rozhovor...

ane Nykle, v obalovém priimyslu se pohybujete
jiz fadu let. Co vds k oboru ptivedlo, kdyz jste
promovany chemicky inzenyr?

Ano, vystudoval jsem chemii na
prazské VSCHT, studoval jsem chemickou
technologii, obor matematické modelova-
ni chemickych procest. TakZe jsem vlastné
chemik i matematik. A jak jsem se dostal
do obalového pramyslu? Po studiich jsem
pracoval pro velké potravindrské firmy na
pozici key account managera. Pak mé oslo-
vila persondlni agentura hledajici obchod-
niho feditele pro spole¢nost Smurfit Kap-
pa, tenkrdt to byla jesté Kappa Packaging,
a stal jsem se na tfi roky obchodnim fedi-
telem v zdvodé v Zimrovicich. Poté se mi
naskytla moznost prejit na stranu dodava-
telt technologii a zacal jsem pracovat pro
spole¢nost Bobst, u niz jsem strdvil 14 let.
Po svém odchodu jsem zamifil do Heidel-
bergu, kde mdm na starosti prodej stroj
pro obaldfe v Cesku a na Slovensku. )
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) Jak na vds Heidelberg zaptisobil?

I kdyz jsem spole¢nost Heidelberg
znal a s jeho technologiemi jsem se setkd-
val, prekvapilo mé, jak rozsdhlé md nyni
Heidelberg portfolio produkti a feSeni pro
oblast obalt. Uvédomil jsem si to zejména
poté, kdy jsem stravil deset dnti v Ciné ve
vyrobnim zdvodu spole¢nosti Masterwork
ve mésté Tianjinu. Spolec¢nost Masterwork
je druhym nejvétsim vyrobcem vysekovych
automatd a sklddacek-lepic¢ek na svété, ale
nyn{ jiz v nékterych segmentech vyrdbi
zdaleka nejvice strojt z veSkeré konkuren-
ce. Dnes md Masterwork Group vice nez ti-
sic zaméstnanctl a stala se v Ciné jedno-
znacné nejvétsim a nejvyznamnéjsim
vyrobcem technologie pro obaldfrsky pri-
mysl. Md ve svém portfoliu pfes 30 druhti
produktt, které vyrdbi. Co Masterworku
chybélo, byl silny strategicky partner s ce-
losvétovou plisobnosti v oboru, distribuc¢ni
kandly a silné servisni zdzemi. Tim strate-
gickym partnerem se stala spole¢nost Hei-
delberg.

Trh vnimd, Ze spojenim s Masterwork se
Heidelberg definitivné zatadil mezi nejvétsi
dodavatele v packagingu. Vnimdte to tak?
Pochopitelné. Je to mimorddné silné
spojenectvi, oboustranné vyhodné a s vel-
kou budoucnosti. Masterwork md obrov-
ské vyrobni kapacity, vyrobni know-how,
spolupracuje v Ciné se §pickovymi inZeny-
ry a rozsdhlym oddélenim vyvoje, i s nej-
vétsimi vyznamnymi univerzitami, vyviji
vlastni feSeni. Masterwork je také velmi
silnd financ¢ni skupina, kterd vstupuje na-
plno do tohoto odvétvi byznysu. Heidel-
berg do tohoto obchodu pridal dlouholeté
velké znalosti a vyvoj v této oblasti a sa-
moziejmé znalost neasijskych trht, distri-
buc¢ni kandly a zdaleka nejsilnéjsi a nej-
profesiondlnéjsi servisni zdzemi v oboru.

Kazdd spolecnost md vzdy trochu jiny zpiisob
organizace prdce. Trvala vdm dlouho adaptace
v Heidelbergu?

Moje zapracovani bylo velmi rychlé.
Stravil jsem téméf dva tydny v Ciné, ndsled-
né jsem v Heidelbergu ve vyrobnim zdvodu
v Némecku absolvoval produktové skoleni.
Vzdpéti jsem se zucastnil nékolika demon-
straci stroji pro nase zdkazniky a ndsledné
akci Customers Days a Packaging Days. Po-
znal jsem v Heidelbergu v Némecku i zde
v Cesku a na Slovensku mnoho novych, vel-
mi chytrych lidi, profesiondlt a hlavné vel-
mi dobfe fungujici tym zapdlenych lidi, od-
bornikt z dané oblasti. Tady v Heidelbergu

citim z lidi velké nadSeni pro jejich prdci,
svému produktu opravdu véri. Mdm nyni
na starosti prodej stroj pro packaging

v Cesku a na Slovensku a brzy mé ¢ekd

i podpora prodeje na jinych trzich.

Co povazuje spolecnost Heidelberg za svou
prioritu viici svym zdkaznikiim?

Vite, nasi filozofii je nabidnout vzdy
v dané vykonové a cenové kategorii to nej-
lepsi, co je mozZno na trhu v soucasné dobé
najit. Zdkaznici se jiZ mohli presvédcit, Ze
u nas$i technologie je velmi mdlo nabize-
nych opci. Divodem je, Ze stroje jsou
prakticky doddvany v plné vybavé jiz v za-
kladu a zdkaznikiim odpada starost, jak si
stroj dovybavit. Zdkaznikovi se také nesta-
ne, Ze cena stroje se nutnym dovybavenim
vyrazné zvysi. A vSe je podporeno zdaleka
nejsilnéjsim servisnim zdzemim vyskole-
nych technikd.

To znamend vZdy plné vybavené automatizované
stroje. Neni to prehnané, je po takovych strojich
poptdvka i mimo priimyslové obaldské podniky?
V soucasnosti je primeérnd délka za-
kdzky okolo 3 000 archti. Pfed 10 lety to
bylo vice nez tfikrdt tolik. Vyrobci obalil
nyni trdvi mnohdy vice ¢asu prestavbou
stroje nez vlastni vyrobou. Stroj je produk-
tivni, jen kdyz vyrdbi, a priprava je v tomto
pripadé neproduktivnim casem. V soucasné
dobé je tedy vice diilezité, jak je rychld zmé-
na zakdzky, nez jeho maximdlni rychlost.
Soucasny trend u Heidelbergu pro oblast
packagingu je cilend orientace zejména na
zkrdceni pripravnych ¢ast u strojit a poskyt-
nuti nejdokonalejsiho servisniho zdzemi.

Jak je zabezpecen pripadny servis strojii?
Cina je piece jen dost vzddlend!

Pokud jde o servis, s rlistem poctu
prodanych strojt roste i pocet servisnich
technikt. Heidelberg md nejvétsi servisni
zdkladnu na svété a nabizi celosvétové i po-
radenstvi v oboru. Silnd orientace na $pic-
kovy servis ndm davd velmi silnou konku-
rencni vyhodu. A navic, centrdln{ sklad
vSech ndhradnich dil k packagingovym
postpressovym strojim je ve Wieslochu
v Némecku. Potfebny dil je k dispozici tak-
tka okamzité.

Nemuseji se tedy zdkaznici obdvat ndkupu
strojti cinské vyroby?

Rozhodné ne. Nékter{ nasi zdkaznici
maji stdle pocit, Ze co je ptivodem z Ciny,
neni pfili§ kvalitni. To uz ale ddvno neni
pravda. VSechny stroje, doddvané spo- )
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) lecnosti Masterwork, jak sklddacky-
-lepicky, tak zlaticky ¢i vysekové stroje, maji
nejvyssi dostupnou GS certifikaci odpovida-
jici evropskym predpistim jiZz pfi dovozu.
Nedtvéra ke strojim ¢inské provenience
vznikla v obdobi, kdy se tu zacaly proddvat
a nékdy jesté stdle jsou nabizeny ¢inské
stroje nizsi cenové kategorie a dovdZely se
(a jesté stdle dovdzeji) stroje mnohdy bez
evropské certifikace, které se po dovozu do
Evropy teprve predéldvaji tak, aby odpovi-
daly evropskym predpistim. U téchto strojt
se ani v Ciné nepfedpokladd jejich stdlé na-
sazeni, nemaji prosté tu vydrZ a ani na to
nejsou stavéné. Navic firmy, které je k ndm
dovdazeji, neposkytuji kvalitni servisni zdze-
mi, pokud viibec v Cesku ¢i Slovensku néja-
ké maji.

Takze neni Cina jako Cina...

Pfesné tak. Dnes je vyroba v Ciné roz-
délena na produkty velmi levné a pak velmi
vysoké kvality, kterou mnohdy ani v Evropé
neni mozno dosdhnout. V Ciné dnes koupi-
te velmi levné tricko odpovidajici cené 1 do-
laru, takzvané na jedno pouziti, a na druhé
strané Saty z pravého hedvdabi v cené nékoli-
ka set dolarti. Technologicka vyspélost Ciny
je vidét ve vyuziti Spickovych technologii
zejména v oblasti mobilni technologie, tele-
font, automobilového pramyslu, dopravy.
Stroje Masterwork jsou touto druhou skupi-
nou. Zadné levné kopie evropskych stroj,
ale nové $pickové technologie z vlastnich
vyvojarskych center.

Pojd'me krdtce ke strojiim. Zacnéme vyseky...
Vysekové automaty nyni nabizime ve
trech vykonnostnich faddch, a to: Easymat-
rix, Promatrix a leto$ni novinka Powermat-
rix. V brzké dobé se chystd v Ciné svétovd
premiéra Powermatrixu 106 CSB s vysekem,
vylupem a rozlamem s plnym oboustran-
nym optickym Power registrem (formdt
106 x 76 cm) a dalsi svétovd novinka — iden-
ticky stroj s Power registrem ve formdtu
145, ktery se jmenuje Promatrix 145 CSB.
Oba stroje je mozno vybavit plnou logisti-
kou palet, které jsou urceny pro nejvyssi
vykony. V portfoliu zejména automatickych
vysekovych strojti a zlaticich automatd se
plné uplatnuji dlouholetd vyvojova feSeni
a zkuSenosti Heidelbergu ze stroji Dymatrix
vcetné nejmodernéjsiho plného optického
registru Masterset s nejvyssi mechanickou
presnosti na svété.

A nyni prosim nékolik slov k lepickdm.
Ty se vyrdbéji nedaleko na Slovensku, Ze?

Ano, Masterwork v roce 2016 prevzal
heidelbersky vyrobni zdvod na Slovensku
v Novom Mesté nad Vdhom, kde se vyrabéji
sklddacky-lepic¢ky Diana. (Pozndmka redak-
ce: Dfive se zde vyrdbély lepicky Jagenberg.)
Pokud jde o zaméstnance, ti se svymi zkuSe-
nostmi s vyvojem a vyrobou v zdvodé ztista-
1i a Masterwork poskytla silny kapitdl pro
vyvoj novych technologii. Jednim z vysled-
ki je, Ze letos Masterwork a Heidelberg
predstavily nejmodernéjsi lepici a sklddaci
stroj zdkladn{ fady Diana Easy, ktery v sobé
skryva technologii z high-tech rady Dia-
na X, ale diky své cené je velmi Zddany zd-
kazniky zac¢inajicimi v oboru. Co je dtlezité
pro zdkaznika, vSechny Diany, od téch nej-
levnéjsich az po high-tech, se vyrdbéji na
jednom misté a ndstroje a dily jsou zaméni-
telné. Pouzité technologie jsou totoZné pro
vSechny tfi fady produkti, tj. Diana X, Dia-
na Smart a Diana Easy.

Co nabizi Heidelberg v oblasti inspekce?

Zde bych se rdd zminil o stroji Diana
Eye, cozZ je offline inspek¢ni zafizeni pro
100% kontrolu kvality vyroby nelepenych
obald, které je osazeno HD kamerami s roz-
liSenim az 8 K (v ¢ernobilé verzi) a stan-
dardné 5 K v barevné verzi, coZ je zdaleka
nejvyssi dosahované rozliSeni na svété. Stej-
né parametry md dnes nase online inspekce

»Spojenectvi
Heidelberg
a Masterwork
je velice silné
a ma velkou
budoucnost.”

na sklddackdch-lepickach. A ddle mdme

v nasi nabidce jesté dalsi unikdt, zafizeni
Duopress 106 FCSB. Stroj je vyjimecny tim,
Ze md dvé vysekové sekce za sebou. MtiZe se
tak pfi jednom prtichodu archu provadét
jak vysek, tak ndro¢ny embossing v blizkos-
ti vysekovych nozl. Anebo je jedna sekce
vyuZzita na zlaceni a v jednom cyklu stroj
provede jak razbu, tak vysek, a na konci sa-
mozrejmeé jeSté dokdZe vylupovat i rozla-
movat prifezy.

A jak vypadd budoucnost Heidelbergu
v packagingu?

Masterwork pldnuje v pribéhu velmi
kratkého obdobi v Ciné vystavbu supermo-
derniho vyrobniho zdvodu, ktery zvysi sou-
casnou kapacitu vyroby dvoj- aZ trojndsob-
né. A to je pritom jiZ nyni vyrobni kapacita
na drovni naseho nejvétsiho konkurenta.
Cile Masterworku jsou pro nékolik ndsledu-
jicich let veliké, v soucasné dobé je obje-
mem prodeje Masterwork na druhém misté
ve svété. Ale jak jd fikdm, nakonec je vZdy
zndmy pouze ten prvni. VSichni asi vime,
kdo byl prvni ¢lovék na Mésici, kdo prvni
pokofil Mount Everest, kdo z Cechti prvni
pokofil kandl La Manche, ale vétSina z nds
toho druhého v poradi jiz neznd. A Master-
work a Heidelberg je silné spojeni, které
chce v oboru vyroby obalt zndmé byt. B



KREATIVNI PACKAGING

,Dziny Mustang si poradi se v§im.“ To je poselstvi tohoto kreativniho feSeni. Misto toho,
aby byly zabaleny a obalem chranény dziny, jsou naopak pouzity jako svrchni obal.
Obycejna papirova krabice je nachylna na poskozeni pfi transportu - proto je uvnitf

a chrani ji dzinovy prebal. JednoduSe a velmi ucinné je tak vyjadfena kvalita a odolnost
dzind Mustang. | tak mize vypadat kreativni packaging. R
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JAK VYPADA
BUDOUCNOST

ETIKET?

Trh tisténych etiket pat¥i k nejrychleji se rozvijejicimu
odvétvi v polygrafii a kazdoro¢né zaznamendva vyrazny
rust. Jak si tento segment stoji ve svétovém meéritku

a jakym smérem se vyviji?

B,
s — N,

Etikety s vyuzitimmodernich
technologii oteviraji novou
dimenzi vyuziti.

|I [

odle odhadi se ocekdvd, Ze svétovy trh tisté-
nych etiket vzroste do roku 2025 aZ na hodno-
tu 16 miliard USD. Smithers Pira vzrustajici
trend potvrzuje a ocekdvd, Ze do roku 2021
bude etiketovy trh dosahovat produkce
64,1 miliard tun s primérnym ro¢nim riistem
okolo 4,4 %. JeSté v roce 2014 ¢inila hodnota
etiketového trhu 32,7 miliard USD, coZ se rov-
nd priblizné 909 miliarddm vytisk stran A4.
Nejvétsim hybatelem riistu jsou rozvijejici se
ekonomiky, ale nejvétsim regiondlnim produ-
centem etiket je Cina, kterd m4 sviij celosvé-
tovy podil do roku 2019 zvysit aZ na 41 %.
Nejrychleji rostou samolepici etikety, in-
-mould etikety a tzv. shrink sleeves, pficemz
potravinové etikety predstavuji 47 % z celko-
vého objemu etiket na svété. Kdyz k nim pri-



Tisku etiket stale
dominuje flexotisk.

ddme jeSté ndpojové etikety, dostaneme se na
63 %. Zdkaznici kladou stdle vétsi diraz na
kratsi vyrobni cykly, kratsi dodaci lhiity a vys-
$i flexibilitu, trvanlivost a kvalitu. Chtéji stdle
rozmanitéjsi dekory etiket, které je odli$i mezi
konkurenci.

,,CHYTRE ETIKETY
NABIZEJi NEPREBERNE
MOZNOSTI VYUZITi

JAK PRO MARKETINGOVE
UCELY, TAK PRO
OPTIMALIZACI
LOGISTICKYCH

A VYROBNIiCH PROCESD.*

Tiskova technologie etiket se za¢ina ménit
Pokud se podivdme, jakou technologii se eti-
kety nejcastéji tisknou, nepfekvapi nds, Ze
stdle prevazuje technologie flexotisku. Po ma-
Iych kriiccich se ale vice prosazuje digitdlni
zminéné trendy jako rychlost, flexibilita a va-
riabilni data.

Podle tidajti Smithers Pira dosdhl digitdlni
tisk v roce 2015 hodnoty 10,5 miliard USD
a z toho tisk etiket ¢inil 80,5 %. Pfesto je méné
nez 10 % vSech etiket tiSténo digitdlné. S na-
stupem digitdlniho tisku byl ale odstranén
faktor strachu poustét se do novych véci, kte-
ré by drive byly prili§ ndkladné a riskantni.
O zdjmu o digitdlni tisk etiket svédciicelosve-

tovy rist instalaci digitdlnich tiskovych zafi-
zeni. V roce 2015 bylo naistalovdno kolem
3 000 digitdlnich zatizeni pro tisk etiket. Na-
priklad v USA se ocCekdvd, Ze do roku 2020
bude kazdé tfeti ze ¢tyf nové instalovanych
zatizeni digitdlni.

Tisténa elektronika

V souvislosti se zdkaznickou zvidavosti je nut-
né rozsirovat informace uvedené na produk-
tech. Lidé chtéji zndt slozeni, ptivod a jakou
cestou prosel, nez si ho zakoupili, jak se pro-
dukt nejlépe pouzije, jak dlouho vydrzi a jak
s nim naloZit po spotfebovdni. BéZné etikety
ale nedisponuji takovy prostorem, aby na nich
mohly byt uvedeny vSechny zminéné informa-
ce. Rozvijise proto rtizné varianty tiSténé elek-
troniky a zabudovanych elektronickych tech-
nologii pfimo do etiket, které tvori tzv. chytrou
etiketu. Pomérné bézné verze chytrych etiket
tvorfi technologie RFID a jsou rozsifeny hlavné
vlogistice, kde se vyuZivaji pro sledovdni a op-
timalizaci skladovych zdsob, pro sledovani
prepravy ¢i pro kontroly stavu produktt.

V Cechiéch se vyrobou chytrych etiket za-
byva napriklad firma Gaben, kterd vlastni
unikdtni vyrobnilinku, jez zvlddne vytisknout
a vyseknout chytré etikety riznych velikosti
a tvard.

Nejvétsi vyhoda chytrych etiket spociva
v moznosti hromadného ddlkového nacteni
informaci o produktech. Do etikety je moZné
zadat jakékoliv informace tykajici se produk-
tu. RFID chytré etikety jsou stdle oblibenéjsi
ivmaloobchodu a postupné nahrazuji klasic-
ké ¢drové kody.

Ve spojeni s rostoucim zdjmem o internet
véci tak chytré etikety nabizeji Sirokou Skalu
vyuziti napfic obory. Po celém svété se rozsi-
fuji inovativni projekty, jak chytré etikety
vyuzit. Evropskd unie financuje c¢dstkou
2,6 milionu liber britsky projekt, ktery chce
rozvijet vyuziti chytrych etiket a vyvinout spe-
cializované tiskové zafizeni. Podobné pficha-
zi firma Brady Corporation ve spolupraci
s Thin Film Electronics s tiSténymi ¢asovymi
etiketami pro farmacii, které maji pomoci
hlidat spotiebni data 1ék.

Svédsky vyzkumny tstav Sel jesté o krok
ddl a vyvinul novou generaci flexibilnich a ul-
tratenkych displejii, které se tisknou konvenc-
nim sitotiskem ve vysokém rozliSeni pomoci
specidlnich vodivych inkoustd. Je mozZné tak
vytisknout obal spolecné s displejem, ktery
bude zobrazovat ménici se informace. IdedIni
pro vyuZiti nejen v marketingu.

Podle Jamese Brevena, odbornika na chyt-
1é etikety, byla dosud pfekdZkou pro masové
rozsiteni chytrych etiket, at uz s technologii
RFID, NFC, UHF, jejich cena a cena vyrobnich
zatizeni. Nejde o Zddnou novou koncepci, ale
az nyni se stdvd bézné dostupnou. Existuje
také varianta chytrych etiket dvojiho rozsahu
(krdtky 1-4 cm a dlouhy 1 m a vice), kterd na-
bizi moZnost spojit v jedné etiketé informace
pro marketing a zdroven pro logistiku a rtizné
kontroly. R

noviny

Zdroj: Noviny pro graficky priimysl
¢ 10/2017, redakcné upraveno.
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RADIKALNI ZRYCHLENI
V KNIHARINE!

Oblast dokoncujiciho zpracovani tiskovin dnes ve vétsiné polygrafickych provoz(i skytd nejvétsi
potencial pro rist produktivity. V. mnoha provozech stale prevliadaji manualné
nastavované starsi stroje.

Proto Heidelberg ke svym superrychlym tiskovym strojim nabizi stejné produktivni a rychlé
knihatskeé stroje. Jejich pilifem jsou plné automatizované skladaci stroje Stahlfolder. Ty radikalné
zrychluji priichod zakazek tiskarnou a napomahaji rlistu celkové produktivity zpracovani.

Plna automatizace nastaveni vyrazné snizuje neproduktivni ¢asy, prakticky eliminuje
chyby obsluhy a zmetkovost produkce a snizuje pocet rozjezdovych archli na pouhych cca 5-10!
Presnost a spolehlivost automatického nastaveni skladacich kapes i noZovych jednotek
umoznuje strojiim Stahlfolder rychlost produkce az 50 000 archi/hod.

heidelberg.com/en/stahlfolder
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TIPS &

TRICKS

HORKA NEBO STUDENA?

Horka a studena razba nabizeji nezaménitelné vizualni efekty
a vykouzli pro oko libivé lesklé a metalické efekty. Ale kdy se ma ktera
verze pouzit?

Pfi obou razbach dochazi k prenosu hlinikovych pigment( z plastového nosice - folie -
na podklad. Behem horké razby se pouziva teplo a tlak a razba je nanasena az po tisku
pres raznici. V procesu studené razby se vyuziva bézna tiskova deska v prvni tiskovée
jednotce k nanaseni lepidla pouze na pozadovana mista. Ve druhé tiskové jednotce pak
tiskova guma a tlakovy valec pritlaci folii na arch a metalicky pigment se nanese na lepiva
mista. Poté zacina ,normalni* tiskovy proces od treti tiskové jednotky.

ZARIVA A HLADKA

Studena razba vyzaduje hladké povrchy, aby se lepidlo nevsaklo

a pigmenty mohly ulpét Cisté a bez vad. Naproti tomu hrubé a zvrasnéné
povrchy nejsou zadnym problémem pro horkou razbu. Tlak a teplo prosté
vyzehli nerovnosti a vytvofi vysoky lesk. Horka razba maze byt nanasena
dokonce na tzv. aksamitovy papir pokryty drobnymi choméacky.

RASTROVE METALICKE EFEKTY

Studenou razbou lze simulovat ve Ctyrbarvotisku tiskovy rastr
s metalickym efektem podobny hrubym litinovym povrchlm.

V predtisku ale musi byt s motivem studené razby pracovano
jako s pfimou barvou.

BARVY

| kdyz lze horkou razbu pretiskovat, vyzaduje to dalsi vyrobni kroky, a tedy dalsi
naklady. Félie by tedy méla mit pokud mozno tu spravnou barvu uz pfi nanaseni.
Naproti tomu studenou razbu lze pretiskovat ¢tyrbarvotiskem nebo primymi
barvami v jediném prlichodu, a vytvaret tak metalické lesklé efekty v rliznych
barevnych nuancich. Zde je vSak nutné poznamenat, Ze stfibrny ton dané fdlie je
vlastné odstinem Sedé. A proto nelze vykreslit dobre bilé svétlé oblasti a pro
kontrast ¢erné je nutné vyuzit bezbarvych struktur.



X X
Y
=\ =

e
XL
33K

8!
9%
77>\

7

N %,

22\
7
\

K
N

I
N
TN

/; =

—

20
RS
oo NN
N
\\\\e////,,,,ff//‘\\\}\\\\\\\\\'/,,

S—_ O\

HMATOVE EFEKTY

Stocky mohou vytvofit na substratu strukturu nebo
tridimenzionalni vyvyseniny podobné reliéfiim. Pokud je studena
razba nanasena litografickym zplisobem, jsou nutné dalsi
operace. Bud jsou napodobovany stiny nebo textury pretiskem

a lakovanim, nebo je hmatovy efekt tvoren slepotiskem.

SLOZITE MOTIVY

Jelikoz je lepidlo nanaseno s vysokou presnosti
soutisku pres tiskovou desku podobné jako barva,
reprodukuje studena razba velmi drobné texty

a tenké linky az do tloustky 0,05 mm. Dal$im
faktorem je minimalni tlak mezi obéma valci.

To umoznuje oddélit kovovy film z félie velmi presné
s vynikajici hranovou ostrosti a pfitom nepokfivit
podklad. Naproti tomu u horké razby lze dosahovat
linek Sife Tmm a vySe.

CENOVA EFEKTIVITA

Obecné vzato méné félie spotfebujeme béhem horké
razby, protozZe odvijec se pfizplsobuje opakovanym
motiviim a mezi aplikacemi se miZe pretocit zpét.

U studené razby je odvije¢ synchronizovan na dvé
tretiny otoceni valce bez ohledu na délku opakovani
motivu. Cim vétsi oblast je pokryta pro kazdé
opakovani, tim vic se spotfeba obou proces( blizi
stejnym hodnotam. Studena razba se zacina vyplacet
pfi pokryti od 35 %, ale vSe souvisi s nakladem

a dodacimi podminkami. To proto, Ze studenou razbu
|ze nanaset v jednom priichodu v produkéni rychlosti
tiskového stroje, kdezto horkou razbou dosahneme
produkéni rychlosti mezi 6 000 az 8 000 archii

za hodinu. A k tomu si jesté pripoctéme vysoké
naklady na ¢as a vyrobu $tockl ve srovnani

s tiskovymi deskami. Studena razba prichazi ke slovu
u vysoce nakladového priimyslového tisku diky
rychlym pfipravam a nizkym nakladm na prodejny
vyrobek. Horka razba je idealni pro zakéazky, které
maji uméleckou hodnotu nebo je nelze vyrabét
studenou cestou.
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PRVNI
INSTALACE
STROJE
PRIMEFIRE

Heidelberg Primefire

ma za sebou prvni ostrou
instalaci. Tento velkoformdatovy
archovy inkjetovy stroj byl
predstaven na open-house

v tiskdrné Multi Packaging
Solutions (MPS) v némeckém
Obersulmu.

ice nez 70 odborniki ze 40 evropskych packagingovych
firem navstivilo na zacdtku listopadu den otevienych
dvefi ve spolecnosti MPS-WestRock, aby se podrobné se-
zndmili s tiskovym strojem Primefire 106. Tiskdrna MPS
v némeckém Obersulmu, kterd je soucdsti skupiny pod-
nik® WestRock se sidlem v Atlanté v USA, je prvnim ko-
mercnim uZivatelem Primefire 106 na svété. Tiskovy stroj
pro formdt 70 x 100 cm je novou digitdlni vlajkovou lodi
v nabidce tiskovych technologii Heidelberg. MoZnosti
stroje Primefire 106 v tisku i v inovovaném pojeti byzny-
sového modelu tdcastnikiim open-house nastinila Mont-
serrat Peidro-Insa, $éfka Business Area Digital ve spolec-
nosti Heidelberg. Steffen Schnizer, generdlni reditel
MPS-WestRock, ve svém vystoupeni potvrdil, Ze Heidel-
berg Primefire 106 splnuje vysoké standardy v kvalité
a stabilité barev, jak je pozaduje jeho spolecnost.

V pribéhu dne otevienych dvefi, ktery spole¢né uspora-
daly MPS-WestRock a Heidelberger Druckmaschinen, rovnéz
zaznélo, Ze potisk obalovych materidld je nejrychleji rostou-
cim segmentem polygrafického primyslu. Celosvétové ma
rast v ndsledujicich péti letech v primeéru o tfi procenta

rocné. Ocekdva se, Ze podil tisku v packagingu pomoci digi-
tdlnich technologii se md zvysit aZ na 20 %. V ménicich se
podminkdch v tiskovém a obaldfském pramyslu se otevira-
ji Sance pravé pro takové primyslové tiskové stroje, jakym
je Heidelberg Primefire 106. B

noviny

Zdroj: Noviny pro graficky priimysl
¢. 21/2017, redakcné upraveno.




»DRUHY PRIMEFIRE 106
PUJDE JESTE _

LETOS DO DALSI
TISKARNY V NEMECKU.
TRETI TISKOVY

STROJ ZAMIRI

NA ZACATKU ROKU
2018 DO ZAHRANICI.*

Y

Deutsche Leasing

Chcete investovat? Hledate spolehlivého
partnera? Deutsche Leasing, ¢len skupiny
némeckych spofitelen Sparkassen, jedné

z nejvétsich a nejsilnéjsich financnich organizaci
na svété, je Spickou ve financovani stroju

a zarizeni. Nasim zakaznikim a dodavatelim

pres zajisténi investice a fizeni pribéhu
administrati éni
vyhodného pojisténi predmétu leasingu.
Servis v nejvyssi kvalité nabizime i pro Uvérové
kofinancovani investic pofizovanych v ramci

dotacnich titull.

Spolecné s nami najdete optimalni financni feseni

pro vase investicni zaméry.

LEASINGw UVER

pousTENI Y

Deutsche Leasing CR, spol. s r.o.
Antala Staska 2027/79, 140 00 Praha 4

Deutsche Leasing Slovakia, spol. s r.o.
tislava

(]
5 Finanzgruppe
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AKCE

LEDEN
16.-18.1. Primefire 106 Openhouse, Wiesloch (SRN)
31.1. Workshop 4 - Uspory ve vyrobé, Praha
Uspory a zvysovani vykond v dokoncujicim zpracovani.
UNOR
27.2. - 2.3. EmbaxPrint, BVV, Brno
Mezinarodni veletrh obaldl a tisku.
DUBEN
10.4. Security Day, Wiesloch (SRN)
Bezpecnostni a ceninovy tisk.
10.-12.4. Xfair, Viden (AUT)
Veletrh tisku, reklamy a medialni komunikace.
11.-12. 4. Label & Print, MCH Messe Curich (SUI)
Veletrh technologii pro vyrobu etiket, tisk a postpress.
11.-12.4. Empack, MCH Messe Curich (SUI)
Technologie, materialy a postupy pro vyrobu obald.
19.4. Commercial Day, Wiesloch (SRN)
ZvySovani produktivity a nové obchodni modely
pro komer¢ni tisk.
KVETEN
16.5 Packaging Day, Wiesloch (SRN)
Prehlidka technologii a aplikaci pro vyrobu obald.
29.-31.5 Reklama & polygraf, PVA Expo, Praha
Veletrh reklamy, médii a polygrafie.
15.-18.5. FESPA, Messe Berlin (SRN)
Mezinarodni prehlidka technologii pro polygrafii.
CERVEN
25.-28.5.  Gallus Innovation Days

Tradicni akce pro vyrobce etiket a flexotisk.












