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Einladung

zur ordentlichen Hauptversammlung

Heidelberger Druckmaschinen &

Aktiengesellschaft, Heidelberg,
Donnerstag, 25. Juli 2024, 10.00 Uhr



Fiinfjahresiibersicht HEIDELBERG-Konzern

Angaben in Mio € 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Auftragseingang? 2.362 2.000 2.454 2.433 2.288
Umsatz 2.349 1.913 2183 2.435 2.395
Auslandsumsatz in Prozent 86,2 86,4 85,6 87,2 87,0
EBITDA? -103 95 160 209 168
bereinigtes EBITDA2.3) n/a n/a n/a 175 172

in Prozent vom Umsatz n/a n/a n/a 72 7,2
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -269 18 81 131 91
Ergebnis vor Steuern -322 -23 51 12 55
Ergebnis nach Steuern -343 -43 33 91 39

in Prozent vom Umsatz -14,6 -2,2 1,5 37 1,6
Forschungs- und Entwicklungskosten 126 87 98 96 104
Investitionen 10 78 7 101 90
Bilanzsumme 2.603 2.169 2183 2.221 2114
Net Working Capital4 (NWC) 645 505 440 515 472
Eigenkapital 202 109 242 514 527

in Prozent der Bilanzsumme 78 5,0 11,1 23] 24,9
Finanzverbindlichkeiten an 27 135 102 76
Nettofinanzposition 5 -43 -67 1 51 77
Free Cashflow 2256) 40 88 72 56

in Prozent vom Umsatz 9,6 2,1 4,0 3,0 2,3
Eigenkapitalrendite in Prozent?) -169,8 -39,4 13,6 17,7 7,4
Ergebnis je Aktie in € -1,13 -0,14 on 0,30 0,13
Aktienkurs zum Geschéftsjahresende in €8) 0,56 1,15 2,39 1,71 1,04
Borsenkapitalisierung Geschaftsjahresende 7 350 728 512 449
Mitarbeitende zum Geschéftsjahresende 9 11.316 10.212 9.811 9.554 9.591

1) Bei samtlichen Angaben zum Auftragseingang und Auftragsbestand in diesem Bericht handelt es sich um lageberichtsfremde Angaben,
die nicht Gegenstand der inhaltlichen Priifung durch den Abschlusspriifer KPMG sind
2) Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen
3) Bereinigung wird ab Geschéftsjahr 2023/2024 ausgewiesen, Vorjahr angepasst, GJ 2019/2020 bis 2021/2022 nicht ausweisbar
4) Summe der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der erhaltenen Anzahlungen
5) Saldo der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere abziiglich der Finanzverbindlichkeiten
6) Inklusive des Zuflusses aus dem Treuhandvermégen aus der Riickiibertragung des Heidelberg Pension-Trust e. V. in Hohe von rund 324 Mio €
7) Nach Steuern
8) Xetra-Schlusskurs, Quelle Kurse: Bloomberg
9) Mitarbeitende ohne Auszubildende



Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Heidelberg

WKN 731400
ISIN DE0007314007

Wir laden hiermit die Aktiondrinnen und Aktiondre unserer
Gesellschaft zu der am Donnerstag, den 25. Juli 2024 um 10:00
Uhr (MESZ) im Congress Center Rosengarten, Rosengarten-
platz 2, 68161 Mannheim, stattfindenden ordentlichen Haupt-
versammlung ein.

|. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der
Gesellschaft, des gebilligten Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts fiir die
Gesellschaft und den Konzern fiir das Geschaftsjahr
2023/2024 mit dem Bericht des Aufsichtsrats und
dem erlauternden Bericht des Vorstands zu den iiber-
nahmerelevanten Angaben (§§ 289a, 315a HGB)
Zu Tagesordnungspunkt 1 ist keine Beschlussfassung vor-
gesehen, weil der Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt hat.
Gemal$ § 172 AktG ist der Jahresabschluss damit bereits fest-
gestellt und eine Beschlussfassung der Hauptversammlung
nicht vorgesehen.

Die vorgenannten Unterlagen sind iiber die Internetseite der
Gesellschaft unter www.heidelberg.com/hauptversammlung
vom Tag der Einberufung an zugéinglich. Sie liegen auch in
der Hauptversammlung selbst zur Einsichtnahme aus.

2. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des Vor-

stands im Geschéftsjahr 2023/2024 fiir diesen Zeitraum zu

entlasten.

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des

Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2023/2024 fiir diesen Zeit-

raum zu entlasten.

Esist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzel-
abstimmung tiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichts-
rats entscheiden zu lassen.

4. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschluss-
priifers sowie des Priifers der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung fiir das Geschaftsjahr 2024/2025

Gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses schlagt

der Aufsichtsrat vor, wie folgt zu beschlieRen:

1. Die KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim,
wird zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
fiir das Geschéftsjahr 2024/2025 gewdhlt.

2. Die KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim,
wird zum Priifer der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir
das Geschiftsjahr 2024/2025 gewdhlt.

Die Wahl zum Priifer der Nachhaltigkeitsberichterstattung
erfolgt fir den Fall, dass der deutsche Gesetzgeber in
Umsetzung von Art. 37 Abschlusspriifer-RL 2006/43/EG i.d.E.
der CSRD (EU) 2022/2464 vom 14. Dezember 2022 eine
ausdriickliche Wahl des Priifers der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung durch die Hauptversammlung verlangen sollte,
die Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung also
nach dem deutschen Umsetzungsrecht nicht ohnehin dem
Abschlusspriifer obliegen sollte.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat nach Art. 16
Abs. 2 UAbs. 3 der Abschlusspriiferverordnung (EU)
Nr. 537/2014 erkldrt, dass seine Empfehlung frei von
ungebiihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine
Beschrdnkung im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten
Abschlusspriifers oder einer bestimmten Priifungs-
gesellschaft (Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung)
auferlegt wurde.



5. Wahlen zum Aufsichtsrat

Die Amtszeiten der von der Hauptversammlung gewdhlten
Aufsichtsratsmitglieder Herrn Dr. Fritz Oesterle und Frau Li
Li enden mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am
25. Juli 2024. Dartiiber hinaus hat Herr Ferdinand Riesch sein
Amtim Aufsichtsrat mit Wirkung zum Ablauf der Hauptver-
sammlung am 25. Juli 2024 niedergelegt. Es sind daher drei
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner neu zu wihlen, wobei
jeweils eine Einzelwahl erfolgen soll.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, gestiitzt auf die Empfehlung des
Nominierungsausschusses, folgende Personen als Vertreter
der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wihlen:

1. Frau Karin Dohm, wohnhaft in Kronberg, Deutschland, Chief
Financial Officer und Mitglied des Vorstands der HORNBACH
Management AG (Komplementirin der bérsennotierten
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA) und der HORNBACH
Baumarkt AG

2. Herrn Jeppe Frandsen, wohnhaft in Holte, Ddnemark,
Vorsitzender bzw. stellvertretender Vorsitzender (jeweils
nicht geschiftsfithrend) im Board of Directors bei ver-
schiedenen Gesellschaften

3. Frau Li Li, wohnhaft in Tianjin, Volksrepublik China,
Vorsitzende und Prasidentin des Vorstands der Masterwork
Group Co., Ltd., Tianjin City, Volksrepublik China

Die Wahl erfolgt jeweils mit Wirkung ab Beendigung der
Hauptversammlung am 25. Juli 2024 und fiir eine Amtszeit bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Ent-
lastung fiir das Geschiftsjahr 2027/2028 beschlief3t.

Die Wahlvorschldge berticksichtigen die vom Aufsichtsrat
gemdfR Ziffer C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
fiir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele sowie das
beschlossene Diversitdtskonzept und streben die weitere
Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium an.
Das Kompetenzprofil und die Zielzusammensetzung des
Aufsichtsrats sind in der Erklirung zur Unternehmensfiihrung
gemdlR § 289f und § 315d HGB fiir das Geschéftsjahr 2023/2024
wiedergegeben, die {iber die Internetseite der Gesellschaft
unter www.heidelberg.com unter Uber uns > Unternehmen
> Corporate Governance > Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung abrufbar ist. Die Qualifikationsmatrix des Gesamt-
aufsichtsrats finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft
aullerdem unter www.heidelberg.com/hauptversammlung.

Um Einklang mit C.5 des Deutschen Corporate Governance
Kodex herzustellen, hat Frau Dohm angekiindigt, im Fall ihrer

Wahl in den Aufsichtsrat der Gesellschaft eines ihrer Aufsichts-
ratsmandate bei einer Gesellschaft auRerhalb der HORNBACH-
Gruppe zeitnah aufzugeben.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 96 Abs. 1, 1. Fall, Abs. 2,
101 Abs. 1 AktG und § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG aus je
sechs Mitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
sowie zu jeweils mindestens 30 % aus Frauen und Mdnnern
(Mindestanteilsgebot) zusammen. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft ist demnach insgesamt mit mindestens
vier Frauen und mindestens vier Mdnnern zu besetzen, um
das Mindestanteilsgebot zu erfiillen. Zum Zeitpunkt der
Einberufung dieser Hauptversammlung ist der Aufsichts-
rat sowohl auf Seiten der Arbeitnehmer als auch auf der
Seite der Anteilseigner mit jeweils zwei Frauen und vier
Minnern besetzt, wobei die Amtszeit von zwei mannlichen
Aufsichtsratsmitgliedern und einem weiblichen Aufsichtsrats-
mitglied mit dem Ablauf dieser Hauptversammlung endet.
Die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats tragen diesem Umstand
Rechnung. Im Fall der Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten
ldge die Frauenquote im Gesamtaufsichtsrat bei 41,7 %, die
Frauenquote auf Anteilseignerseite bei 50 %.

Der Aufsichtsrat hat sich bei den vorgeschlagenen Kandidaten
versichert, dass sie den fiir das Amt zu erwartenden Zeitauf-
wand erbringen kénnen.

Angaben zu C.13 DCGK:

Frau Li Li ist Vorsitzende und Présidentin des Vorstands der
Masterwork Group Co., Ltd., Tianjin City, Volksrepublik
China, einem Joint Venture-Partner der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft, und hilt zum Zeitpunkt der
Einberufung dieser Hauptversammlung mittelbar rund
8,5 % der Aktien und Stimmrechte an der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft. Nach Einschdtzung
des Aufsichtsrats steht die vorgeschlagene Kandidatin zum
Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung dartiber
hinaus nicht in personlichen oder geschiftlichen Beziehungen
zu der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
deren Konzernunternehmen, den Organen der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft oder einem wesentlich
an der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
beteiligten Aktiondr, deren Offenlegung Ziffer C.13 des
Deutschen Corporate Governance Kodex empfiehlt.

Frau Dohm und Herr Frandsen stehen nach Einschidtzung
des Aufsichtsrats zum Zeitpunkt der Einberufung dieser
Hauptversammlung nicht in persénlichen oder geschaft-
lichen Beziehungen zu der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft, deren Konzernunternehmen, den Organen



der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft oder
einem wesentlich an der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft beteiligten Aktiondr, deren Offenlegung
Ziffer C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex
empfiehlt.

Die weiteren amtierenden Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat Herr Dr. Martin Sonnenschein, Herr Dr. Fritz
Oesterle, Herr Oliver Jung und Frau Ina Schlie sind nach
Einschitzung des Aufsichtsrats als unabhdngig im Sinne der
Ziffer C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex anzu-
sehen. Dies trifft auch auf die vorgeschlagenen Kandidaten
Frau Dohm und Herrn Frandsen zu.

Weitere Informationen zu den Kandidaten, insbesondere die
Angaben gemadf § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sowie den jeweiligen
Lebenslauf, finden Sie in Abschnitt II. dieser Einladung unter
Ziffer I1.1.; diese Informationen sind auch auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter www.heidelberg.com/hauptver-
sammlung abrufbar.

6. Beschlussfassung iiber die Billigung
des Vergiitungsberichts

Nach § 162 AktG ist jahrlich ein Vergiitungsbericht von Vor-
stand und Aufsichtsrat zu erstellen und der Hauptver-
sammlung gemadR § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorzu-
legen. Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben fiir
das Geschiftsjahr 2023/2024 einen Vergiitungsbericht nach
MaRgabe des § 162 AktG erstellt.

Der Vergiitungsbericht wurde gemdR § 162 Abs. 3 AktG durch
den Abschlusspriifer daraufhin gepriift, ob die gesetzlich
geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
erfolgte auch eine inhaltliche Prifung durch den Abschluss-
priifer. Der Vermerk tber die Priifung des Vergiitungs-
berichts ist dem Vergiitungsbericht beigefiigt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss
zu fassen:

Der nach § 162 AktG erstellte und gepriifte Vergilitungs-
bericht fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 wird gebilligt.

Der Vergiitungsbericht (einschlieflich des Priifungsvermerks)
istin Abschnitt II. dieser Einladung unter Ziffer II.2. abgedruckt
und vom Tag der Einberufung der Hauptversammlung an Gber
unsere Internetseite unter www.heidelberg.com/hauptver-
sammlung zugidnglich.

7. Satzungsanderung in § 17 Abs. 4

Durch das Gesetz zur Finanzierung von zukunftssichernden
Investitionen (Zukunftsfinanzierungsgesetz - ZuFinG) wurde
§ 123 Abs. 4 Satz 2 AktG dahingehend gedndert, dass sich
der Nachweis des Anteilsbesitzes fiir die Berechtigung zur
Teilnahme an der Hauptversammlung nicht wie bisher auf
den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung beziehen
muss, sondern auf den Geschiftsschluss des 22. Tages vor der
Hauptversammlung.

§ 17 Abs. 4 Satz 3 der Satzung sieht vor, dass sich der Nach-
weis auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung
beziehen muss. Diese Satzungsregelung beruht noch auf der
bisherigen Rechtslage und soll nunmehr an die neue Rechts-
lage angepasst werden.

Dartiber hinaus sollen bei dieser Gelegenheit die satzungs-
mafigen Anforderungen an den Nachweis des Anteilsbesitzes
gelockert werden. Aktuell sieht § 17 Abs. 4 Satz 3 der Satzung
vor, dass der Nachweis des Anteilsbesitzes nach Maf3gabe von
§ 67c Abs. 3 AktG gefiihrt werden muss. Das bedeutet, dass
die Satzung einen durch den Letztintermedidr ausgestellten
textférmigen Nachweis gemdf3 den Anforderungen des Art. 5
DVO (EU) 2018/1212 nicht nur ausreichen lisst, sondern weiter-
gehend auch fir erforderlich erklirt. Diese Anforderung
soll nunmehr gelockert werden, so dass ein Nachweis nach
MaRgabe von § 67c Abs. 3 AktG kiinftig ausreicht, aber nicht
mehr auch erforderlich ist. Die Gesellschaft erhdlt somit
die Moglichkeit, im Interesse ihrer Aktiondre kiinftig auch
anderweitige, insbesondere inhaltlich schlankere Nachweise
des Anteilsbesitzes zu akzeptieren.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlief3en:
§ 17 Abs. 4 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»(4) Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Aus-
ibung des Stimmrechts sind nur diejenigen Aktiondre
berechtigt, die sich zur Hauptversammlung angemeldet und
ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben. Die Anmeldung muss
in Textform in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.
Der Nachweis des Anteilsbesitzes kann durch einen geméaR}
§ 67c Abs. 3 AktG durch den Letztintermediir in Textform
ausgestellten Nachweis iiber den Anteilsbesitz des Aktiondrs,
der der Gesellschaft auch direkt durch den Letztintermedidr
tUbermittelt werden kann, erfolgen und muss sich auf den
Geschiftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung
beziehen. Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes
missen der Gesellschaft unter der in der Einberufung hier-
fiir mitgeteilten Adresse jeweils mindestens sechs Tage vor
der Hauptversammlung zugehen. Dabei werden der Tag der



Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mit-
gerechnet. In der Einberufung zur Hauptversammlung kann
fiir die Anmeldung und den Zugang des Nachweises des
Anteilsbesitzes eine kiirzere, in Tagen zu bemessende Frist
vorgesehen werden.”

Im Ubrigen bleibt § 17 der Satzung unverindert.

8. Beschlussfassung iiber die Zustimmungen zu einem
Gewinnabfiihrungsvertrag sowie zu einem Beherr-
schungsvertrag zwischen der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft und der Heidelberger
Druckmaschinen Sales & Service Management GmbH

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,

Heidelberg, und die Heidelberger Druckmaschinen Sales &

Service Management GmbH, Walldorf, (vormals firmierend

unter Heidelberger Druckmaschinen 1. Verwaltungs-GmbH),

haben am 26. April/2. Mai 2024 sowohl einen Gewinn-
abfiihrungsvertrag als auch einen Beherrschungsvertrag
abgeschlossen.

Der Abschluss eines wirksamen und durchgefithrten Gewinn-
abfiihrungsvertrags ist Voraussetzung fiir die Begriindung
einer korperschaftsteuerlichen und einer gewerbesteuerlichen
Organschaft. Diese ertragsteuerlichen Organschaften haben
den Vorteil, dass positive und negative Ergebnisse der dem
Organkreis zugehorigen Gesellschaften zeitgleich verrechnet
werden kénnen.

Nach dem Gewinnabfiihrungsvertrag werden die Gewinne der
Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service Management
GmbH nach Maldgabe von § 301 AktG an die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft abgefiihrt. Gleichzeitig
wird die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
verpflichtet, die Verluste der Heidelberger Druckmaschinen
Sales & Service Management GmbH nach Mafigabe von
§ 302 AktG auszugleichen. Der Gewinnabfithrungsver-
trag wird riickwirkend ab Beginn des Geschiftsjahres der
Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service Management
GmbH wirksam, in dem er in ihr Handelsregister ein-
getragen wird.

Mit dem Abschluss des Beherrschungsvertrags unterstellt die
Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service Management
GmbH ihre Leitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft, wodurch sichergestellt wird, dass sie einer ein-
heitlichen Leitung unterstellt wird und ihr Weisungen erteilt
werden dirfen, was auch der Festigung der Konzernbeziehung
dient. Auch nach dem Beherrschungsvertrag wird die Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft im Gegenzug ver-
pflichtet, die Verluste der Heidelberger Druckmaschinen Sales

& Service Management GmbH nach MaRgabe von § 302 AktG
auszugleichen. Der Beherrschungsvertrag wird im Hinblick
auf die Leitungsbefugnis mit Eintragung in das Handels-
register der Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service
Management GmbH wirksam und im Ubrigen riickwirkend
ab Beginn des Geschiftsjahres der Eintragung.

Der Gewinnabfiihrungsvertrag wird fiir eine Mindestvertrags-
dauer von finf Zeitjahren ab Wirksamwerden geschlossen.
Falls das Ende dieser Mindestvertragsdauer in ein laufendes
Geschéftsjahr fallt, verldngert sich die Mindestvertragsdauer
bis zum Ende dieses Geschiftsjahres. Danach setzt sich
der Vertrag auf unbestimmte Zeit fort, sofern er nicht (unter
Beachtung der Mindestvertragslaufzeit) mit einer Frist von
einem Monat schriftlich gekiindigt wird.

Der Beherrschungsvertrag wird auf unbestimmte Zeit
geschlossen, und kann ordentlich mit einer Frist von einem
Monat zum Ende eines Geschéftsjahrs der Heidelberger
Druckmaschinen Sales & Service Management GmbH gekiindigt
werden.

Beide Vertrdage konnen zudem bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist schrift-
lich gekiindigt werden. Ein wichtiger Grund liegt dabei ins-
besondere dann vor, wenn die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft nicht mehr mit der Mehrheit der
Stimmrechte an der Heidelberger Druckmaschinen Sales &
Service Management GmbH beteiligt ist, die Anteile an der
Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service Management
GmbH verduliert oder einbringt, die Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft oder die Heidelberger Druck-
maschinen Sales & Service Management GmbH verschmolzen,
gespalten oder liquidiert wird oder an der Heidelberger Druck-
maschinen Sales & Service Management GmbH erstmals ein
aulBenstehender Gesellschafter beteiligt wird.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist
alleinige Gesellschafterin der Heidelberger Druckmaschinen
Sales & Service Management GmbH. Aus diesem Grund sind
von der Gesellschaft weder Ausgleichszahlungen an aufen-
stehende Gesellschafter gemdfd § 304 AktG zu gewdhren
noch Abfindungen im Sinne des § 305 AktG anzubieten. Aus
dem gleichen Grund ist eine Priifung des Gewinnabfiihrungs-
vertrags und des Beherrschungsvertrags durch einen
Vertragspriifer entsprechend § 293b AktG nicht erforderlich.

Die Vertrige bediirfen jeweils der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung der Heidelberger Druckmaschinen
Sales & Service Management GmbH. Deren Gesellschafter-
versammlung hat dem Gewinnabfithrungsvertrag am



2. Mai 2024 und dem Beherrschungsvertrag am selben Tage
zugestimmt. Die Vertrdge bediirfen dariiber hinaus jeweils
zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft.

Der Vorstand der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft und die Geschéftsfithrung der Heidelberger
Druckmaschinen Sales & Service Management GmbH haben
jeweils einen gemeinsamen Bericht gemdfk § 293a AktG zum
Gewinnabfiihrungs- und zum Beherrschungsvertrag erstellt.

8.1 Zustimmung zum Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
und der Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service
Management GmbH

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss

zu fassen:

Dem Gewinnabfiihrungsvertrag vom 26. April/2. Mai 2024
zwischen der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Heidelberg als Organtridgerin und der
Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service Management
GmbH mit Sitz in Walldorf als Organgesellschaft wird
zugestimmt.

8.2 Zustimmung zum Beherrschungsvertrag zwischen der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und
der Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service Ma-
nagement GmbH

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss

zu fassen:

Dem Beherrschungsvertrag vom 26. April/2. Mai 2024
zwischen der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Heidelberg als herrschendem Unter-
nehmen und der Heidelberger Druckmaschinen Sales
& Service Management GmbH mit Sitz in Walldorf als
abhingigem Unternehmen wird zugestimmt.

Zuganglich zu machende Unterlagen zu Tagesordnungspunkt 8:
Von der Einberufung der Hauptversammlung der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft an sind folgende
Unterlagen auf der Internetseite der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft unter

www.heidelberg.com/hauptversammlung
zugdnglich:

— Gewinnabfiihrungsvertrag vom 26. April/2. Mai 2024
zwischen der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-

schaft und der Heidelberger Druckmaschinen Sales &
Service Management GmbH;

— Beherrschungsvertrag vom 26. April/2. Mai 2024 zwischen
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
und der Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service
Management GmbH;

— Gemeinsamer Unternehmensvertragsbericht des
Vorstands der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft und der Geschiftsfihrung der Heidelberger
Druckmaschinen Sales & Service Management GmbH
gemadld § 293a AktG zum Gewinnabfithrungsvertrag;

— Gemeinsamer Unternehmensvertragsbericht des
Vorstands der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft und der Geschiftsfithrung der Heidel-
berger Druckmaschinen Sales & Service Management
GmbH gemald § 293a AktG zum Beherrschungsvertrag;

— Jahresabschliisse inkl. zusammengefasster Lageberichte fir
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft fiir
die Geschiftsjahre 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024;

— Jahresabschluss fiir die Heidelberger Druckmaschinen
Sales & Service Management GmbH (vormals firmierend
unter Heidelberger Druckmaschinen 1. Verwaltungs-
GmbH) fiir das Rumpfgeschiftsjahr Januar 2024 bis Mirz
2024. Jahresabschliisse der Gesellschaft fiir frithere
Geschiftsjahre existieren ebenso wenig wie Lageberichte.

9. Beschlussfassung iiber die Zustimmungen zu einem
Gewinnabfiihrungsvertrag sowie zu einem Beherr-
schungsvertrag zwischen der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft und der Heidelberger
Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,

Heidelberg, und die Heidelberger Druckmaschinen

2. Verwaltungs-GmbH, Walldorf, haben am 2. Mai 2024 einen

Gewinnabfiithrungsvertrag und am selben Tag auch einen

Beherrschungsvertrag abgeschlossen.

Der Abschluss eines wirksamen und durchgefithrten Gewinn-
abfiihrungsvertrags ist Voraussetzung fiir die Begriindung
einer korperschaftsteuerlichen und einer gewerbesteuer-
lichen Organschaft. Diese ertragsteuerlichen Organschaften
haben den Vorteil, dass positive und negative Ergebnisse der
dem Organkreis zugehoérigen Gesellschaften zeitgleich ver-
rechnet werden koénnen.

Nach dem Gewinnabfiithrungsvertrag werden die Gewinne
der Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH
nach MaRRgabe von § 301 AktG an die Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft abgefiihrt. Gleichzeitig wird
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ver-
pflichtet, die Verluste der Heidelberger Druckmaschinen



2. Verwaltungs-GmbH nach Maldgabe von § 302 AktG aus-
zugleichen. Der Gewinnabfiithrungsvertrag wird riickwirkend
ab Beginn des Geschiftsjahres der Heidelberger Druck-
maschinen 2. Verwaltungs-GmbH wirksam, in dem er in ihr
Handelsregister eingetragen wird.

Mit dem Abschluss des Beherrschungsvertrags unterstellt die
Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH ihre
Leitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
wodurch sichergestellt wird, dass sie einer einheitlichen
Leitung unterstellt wird und ihr Weisungen erteilt werden
diirfen, was auch der Festigung der Konzernbeziehung
dient. Auch nach dem Beherrschungsvertrag wird die Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft im Gegenzug
verpflichtet, die Verluste der Heidelberger Druckmaschinen
2. Verwaltungs-GmbH nach MaRRgabe von § 302 AktG aus-
zugleichen. Der Beherrschungsvertrag wird im Hinblick auf die
Leitungsbefugnis mit Eintragung in das Handelsregister der
Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH wirk-
sam und im Ubrigen riickwirkend ab Beginn des Geschéfts-
jahres der Eintragung.

Der Gewinnabfiihrungsvertrag wird fiir eine Mindestvertrags-
dauer von finf Zeitjahren ab Wirksamwerden geschlossen.
Falls das Ende dieser Mindestvertragsdauer in ein laufendes
Geschiftsjahr fallt, verlangert sich die Mindestvertragsdauer
bis zum Ende dieses Geschiftsjahres. Danach setzt sich der
Vertrag auf unbestimmte Zeit fort, sofern er nicht (unter
Beachtung der Mindestvertragslaufzeit) mit einer Frist von
einem Monat schriftlich gekiindigt wird.

Der Beherrschungsvertrag wird auf unbestimmte Zeit
geschlossen, und kann ordentlich mit einer Frist von einem
Monat zum Ende eines Geschéftsjahrs der Heidelberger
Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH gekiindigt werden.

Beide Vertrdage konnen zudem bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist schriftlich
gekiindigt werden. Ein wichtiger Grund liegt dabei ins-
besondere dann vor, wenn die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft nicht mehr mit der Mehrheit der Stimm-
rechte an der Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-
GmbH beteiligt ist, die Anteile an der Heidelberger Druck-
maschinen 2. Verwaltungs-GmbH verduRert oder einbringt,
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft oder
die Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH
verschmolzen, gespalten oder liquidiert wird oder an der
Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH erstmals
ein aulenstehender Gesellschafter beteiligt wird.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaftist alleinige
Gesellschafterin der Heidelberger Druckmaschinen 2. Ver-
waltungs-GmbH. Aus diesem Grund sind von der Gesellschaft
weder Ausgleichszahlungen an auf3enstehende Gesellschafter
gemdlf § 304 AktG zu gewidhren noch Abfindungen im Sinne des
§ 305 AktG anzubieten. Aus dem gleichen Grund ist eine Prifung
des Gewinnabfiihrungsvertrags und des Beherrschungsver-
trags durch einen Vertragspriifer entsprechend § 293b AktG
nicht erforderlich.

Die Vertrdge bediirfen jeweils der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung der Heidelberger Druckmaschinen
2. Verwaltungs-GmbH. Die Vertridge bediirfen dariiber
hinaus jeweils zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmung
der Hauptversammlung der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft.

Der Vorstand der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft und die Geschdftsfiihrung der Heidelberger
Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH haben jeweils einen
gemeinsamen Bericht gemdfR § 293a AktG zum Gewinn-
abfiihrungs- und zum Beherrschungsvertrag erstellt.

9.1 Zustimmung zum Gewinnabfiihrungsvertrag
zwischen der Heidelberger Druckmaschinen Aktienge-
sellschaft und der Heidelberger Druckmaschinen
2. Verwaltungs-GmbH
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss
zu fassen:

Dem Abschluss des Gewinnabfithrungsvertrags vom
2. Mai 2024 zwischen der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft mit Sitz in Heidelberg als Organtrigerin und
der Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH mit
Sitz in Walldorf als Organgesellschaft wird zugestimmt.

9.2 Zustimmung zum Beherrschungsvertrag zwischen der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und
der Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-
GmbH

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss

zu fassen:

Dem Abschluss des Beherrschungsvertrags vom 2. Mai 2024
zwischen der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Heidelberg als herrschendem Unternehmen
und der Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-
GmbH mit Sitz in Walldorf als abhidngigem Unternehmen
wird zugestimmt.



Zugéanglich zu machende Unterlagen zu Tagesordnungspunkt 9:
Von der Einberufung der Hauptversammlung der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft an sind folgende
Unterlagen auf der Internetseite der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft unter

www.heidelberg.com/hauptversammlung
zugdnglich:

— Gewinnabfiithrungsvertrag vom 2. Mai 2024 zwischen der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und der
Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH;

— Beherrschungsvertrag vom 2. Mai 2024 zwischen der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und der
Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH;

— Gemeinsamer Unternehmensvertragsbericht des Vorstands
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und
der Geschiftsfiihrung der Heidelberger Druckmaschinen
2. Verwaltungs-GmbH gemdf} § 293a AktG zum Gewinn-
abfiihrungsvertrag;

— Gemeinsamer Unternehmensvertragsbericht des Vorstands
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
und der Geschiftsfithrung der Heidelberger Druck-
maschinen 2. Verwaltungs-GmbH gemadaf3 § 293a AktG
zum Beherrschungsvertrag;

— Jahresabschliisse inkl. zusammengefasster Lageberichte fiir
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft fiir
die Geschiftsjahre 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024;

— Jahresabschluss fiir die Heidelberger Druckmaschinen
2. Verwaltungs-GmbH fiir das Rumpfgeschiftsjahr Januar
2024 bis Médrz 2024. Jahresabschliisse der Gesellschaft
fir frithere Geschéftsjahre existieren ebenso wenig wie
Lageberichte.

10. Beschlussfassung iiber eine Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien sowie zum
Ausschluss des Andienungsrechts beim Erwerb und des
Bezugsrechts bei Verwendung

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bietet Aktiengesellschaften die Moglich-

keit, aufgrund einer hochstens fiinf Jahre geltenden

Ermdchtigung der Hauptversammlung eigene Aktien

in Hohe von bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu

erwerben und diese erworbenen Aktien zu verwenden. Eine
solche Erméchtigung besteht bei der Gesellschaft aktuell
nicht. Um zukiinftig in der Lage zu sein, eigene Aktien zu

erwerben und zu verwenden, soll der Vorstand gemaf § 71

Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdéchtigt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden
Beschluss zu fassen:

a) Ermichtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft wird bis zum 24. Juli 2029 ermdchtigt, mit vor-
heriger Zustimmung des Aufsichtsrats gemdR § 71 Abs. 1 Nr. 8
AKktG eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden anteiligen
Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
der Gesellschaft oder - falls dieser Betrag geringer ist — des
zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der Erméachtigung
bestehenden Grundkapitals zu jedem zuldssigen Zweck zu
erwerben. Dabei darf auf die aufgrund dieser Ermdchtigung
erworbenen eigenen Aktien, zusammen mit anderen Aktien,
welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr gemdf} §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft entfallen. Die Vorgaben des § 71 Abs. 2 Sitze 2
und 3 AktG sind zu beachten.

Die Ermdchtigung kann unmittelbar durch die Gesellschaft
oder durch ein von der Gesellschaft abhdngiges oder in
ihrem Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen ausgeiibt
werden; ebenso konnen die Gesellschaft, von ihr abhidngige
Unternehmen oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende
Unternehmen zu diesem Zweck Dritte beauftragen. Die
Erméchtigung kann vollstindig oder teilweise, einmalig oder
verteilt auf mehrere Erwerbszeitpunkte in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke ausgeiibt werden.

Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats (1) Giber die Borse oder (2) mittels
eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
bzw. mittels einer an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der Aktien tiber die Borse, darf der von
der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den am Borsenhandelstag durch die Er6ffnungs-
auktion ermittelten Kurs im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
borse um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb aufgrund eines an alle Aktionire
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder aufgrund einer
an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten, diirfen

— im Falle eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) bzw.

— im Falle einer an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten die



Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kaufpreis-
spanne (ohne Erwerbsnebenkosten)

den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierbdrse wihrend der letzten finf
Borsenhandelstage vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung
des offentlichen Kaufangebots bzw. der o6ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr
als 10 % tiber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines an alle Aktiondre
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. einer an alle
Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten erhebliche Abweichungen des
maligeblichen Kurses, so kann das Kaufangebot bzw. die Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst
werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnitt der Schluss-
kurse der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse wihrend der letzten fiinf Bérsenhandelstage
vor der 6ffentlichen Ankiindigung der Anpassung abgestellt.

Das Volumen des an alle Aktionire gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. der an alle Aktionidre gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
kann begrenzt werden. Sofern bei einem 6ffentlichen Kauf-
angebot oder einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten das Volumen der angedienten Aktien
das vorgesehene Riickkaufvolumen tiiberschreitet, kann
der Erwerb im Verhdltnis der jeweils angebotenen Aktien
erfolgen; das Recht der Aktionére, ihre Aktien im Verhilt-
nis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit aus-
geschlossen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen
bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktiondr sowie eine kauf-
madnnische Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruch-
teile von Aktien kénnen vorgesehen werden. Ein etwaiges
weitergehendes Andienungsrecht der Aktiondre ist insoweit
ausgeschlossen.

Das an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche Kaufangebot bzw.
die an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen vor-
sehen.

b) Ermichtigung zur Verwendung eigener Aktien

Der Vorstand wird erméchtigt, eigene Aktien, die aufgrund
der zu a) erteilten Ermichtigung erworben werden oder auf-
grund vorangegangener Ermichtigungen der Hauptver-
sammlung erworben wurden, mit vorheriger Zustimmung
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des Aufsichtsrats zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken,
insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

(1) Vorbezeichnete Aktien kénnen eingezogen werden, ohne
dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen auch im
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der tibrigen
Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren,
ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der
Satzung ermdchtigt.

(2) Vorbezeichnete Aktien diirfen auch in anderer Weise
als iiber die Borse oder auf Grund eines Angebots an alle
Aktiondre verdufRert werden, wenn sie gegen Barzahlung
und zu einem Preis verdullert werden, der ihren Borsen-
preis nicht wesentlich unterschreitet. Auf die Héchstgrenze
von 10 % des Grundkapitals sind andere Aktien anzurechnen,
die wihrend der Laufzeit dieser Ermédchtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verduflert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die
zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder
Genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuld-
verschreibungen oder Genussrechte wihrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben werden.

(3) Vorbezeichnete Aktien konnen gegen Sachleistung zum
Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen, des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an
Unternehmen (einschlieflich Aufstockungen) oder anderen
Wirtschaftsgiitern verduflert werden.

(4) Vorbezeichnete Aktien konnen verwendet werden, um
im Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen aktien-
basierten Programmen Arbeitnehmern der Gesellschaft
oder Arbeitnehmern eines mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmens oder Mitgliedern der Geschiftsfithrung
eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens zum
Erwerb angeboten oder als Vergiitungsbestandteil zugesagt
bzw. tbertragen zu werden, wobei das Organverhdltnis
oder Arbeitsverhéltnis zur Gesellschaft bzw. zu einem mit
ihr verbundenen Unternehmen im Zeitpunkt der Zusage
der Aktientiibertragung bestehen muss. Die Verwendung zu
diesem Zweck ist allerdings beschrénkt auf Aktien im Volumen
von 5 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksam-



werdens oder - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt
der Austibung der vorliegenden Ermdichtigung. Darauf
anzurechnen sind Aktien, die widhrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter einer anderen Ermdichtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre an denselben
Personenkreis ausgegeben oder verduf3ert werden.

(5) Vorbezeichnete Aktien konnen verwendet werden, um
Bezugs- und Umtauschrechte zu erfiillen, die aufgrund der
Austibung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder
der Erfiillung von Wandlungspflichten aus Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen, Gewinnschuld-
verschreibungen oder Genussrechten entstehen, die von
der Gesellschaft oder einer ihrer nachgeordneten Konzern-
gesellschaften ausgegeben bzw. garantiert wurden oder werden.

(6) Vorbezeichnete Aktien konnen verwendet werden, um
Inhabern bzw. Gldubigern von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und/
oder Genussrechten mit Options- und/oder Wandlungsrechten
bzw. Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder einer
ihrer nachgeordneten Konzerngesellschaften ausgegeben bzw.
garantiert wurden oder noch werden, anldsslich nach-
folgender Aktienemissionen mit Bezugsrecht der Aktionire
ein Bezugsrecht auf Aktien in dem Umfang zu gewihren, als
es ihnen nach Ausiibung der Options- bzw. Wandlungsrechte
bzw. nach Erfiillung von Wandlungspflichten zustehen
wiirde.

Die vorstehenden Erméchtigungen kénnen einmal oder
mehrmals, ganz oder teilweise, einzeln oder gemeinsam
ausgenutzt werden. Die Ermichtigungen unter (2) bis (6)
konnen auch durch abhédngige oder in Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren
Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte ausgenutzt werden.

Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die erworbenen eigenen
Aktien wird ausgeschlossen, soweit sie gemdR den vor-
stehenden Erméichtigungen unter (2) bis (6) in anderer Weise
als durch VerduRerung iiber die Borse oder durch VerduRerungs-
angebot an alle Aktionédre verwendet werden. Dariiber hinaus
kann im Fall der VerduRerung der eigenen Aktien tiber ein
Verduflerungsangebot an alle Aktionére das Bezugsrecht der
Aktiondre fiir Spitzenbetrdge ausgeschlossen werden.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemat §§ 71
Abs. 1Nr. 8 Satz 5iV.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Das Aktiengesetz bietet in seinem § 71 Abs. 1 Nr. 8 die Moglich-
keit, aufgrund einer Ermdchtigung der Hauptversammlung

eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu
erwerben.

Der Beschlussvorschlag zu Punkt 10 der Tagesordnung sieht
vor, den Vorstand mit vorheriger Zustimmung des Auf-
sichtsrats zum Erwerb eigener Aktien zu erméchtigen, die
maximal 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Austibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals
ausmachen diirfen. Dabei hat der Erwerb iiber die Borse,
aufgrund eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kauf-
angebots oder aufgrund einer an alle Aktionére gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten zu erfolgen. Der aktienrechtliche Gleich-
behandlungsgrundsatz ist jeweils zu beachten. Bei der an
alle Aktionire gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten konnen die Adressaten dieser
Aufforderung entscheiden, wie viele Aktien sie der Gesell-
schaft zu welchem Preis (bei Festlegung einer Preisspanne)
anbieten mochten.

Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, kann das
Volumen des Angebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten begrenzt werden. Dabei kann es dazu
kommen, dass die von den Aktiondren angebotene Menge
an Aktien der Gesellschaft die von der Gesellschaft nach-
gefragte Menge an Aktien iibersteigt. In diesem Fall muss
eine Zuteilung nach Quoten erfolgen. Hierbei soll es mog-
lich sein, eine Repartierung nach dem Verhiltnis der jeweils
gezeichneten bzw. angebotenen Aktien (Andienungsquoten)
statt nach Beteiligungsquoten vorzunehmen, weil sich das
Erwerbsverfahren so in einem wirtschaftlich verniinftigen
Rahmen technisch besser abwickeln ldsst. Auflerdem soll es
moglich sein, eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiick-
zahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktiondr vor-
zusehen. Diese Moglichkeit dient dazu, gebrochene Betrédge bei
der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine Rest-
bestdnde zu vermeiden und damit die technische Abwicklung
des Aktienrtickkaufs zu erleichtern. Auch eine faktische
Beeintrichtigung von Kleinaktiondren kann so vermieden
werden. SchlieRlich soll eine Rundung nach kaufménnischen
Grundsidtzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von
Aktien vorgesehen werden kénnen. Insoweit konnen die
Erwerbsquote und die Anzahl der von einzelnen andienenden
Aktiondren zu erwerbenden Aktien so gerundet werden, wie es
erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungs-
technisch darzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat halten den
hierin liegenden Ausschluss eines etwaigen weitergehenden
Andienungsrechts der Aktiondre fir sachlich gerechtfertigt.
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Der jeweils gebotene Preis bzw. die Grenzwerte der von der
Gesellschaft festgelegten Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) diirfen den Durchschnitt der Schluss-
kurse der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse an den letzten fiinf Borsenhandelstagen
vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung des Angebots
bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten um nicht mehr als 10 % tiber- oder unterschreiten.
Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines an alle
Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Angebots bzw. einer an
alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Abweichungen
des maRRgeblichen Kurses, so kann das Kaufangebot bzw. die
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst
werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der
fiinf Borsenhandelstage vor der o6ffentlichen Ankiindigung
der Anpassung abgestellt. Das an alle Aktiondre gerichtete
Kaufangebot bzw. die an alle Aktiondre gerichtete Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere
Bedingungen vorsehen.

Die auRerdem vorgeschlagene Moglichkeit der VerduRerung bzw.
Verwendung eigener Aktien dient der vereinfachten Mittel-
beschaffung. GemidR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG kann die
Hauptversammlung den Vorstand auch zu einer anderen
Form der VerdufRerung als tiber die Borse oder aufgrund eines
Angebots an alle Aktiondre ermdchtigen. Der Vorstand bedarf
nach dem Beschlussvorschlag auch zur Verwendung der
eigenen Aktien der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Voraussetzung ist dabei in der hier unter Tagesordnungspunkt 10
lit. b) Ziffer (2) vorgeschlagenen Alternative, dass die eigenen
Aktien entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gegen Barzahlung
zu einem Preis verdufRert werden, der den Borsenpreis der im
Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits bérsennotierten
Aktien der Gesellschaft im Zeitpunkt der VerduRerung nicht
wesentlich unterschreitet. Hiermit wird von der gesetzlich
zulédssigen und in der Praxis iiblichen Moglichkeit eines
erleichterten Bezugsrechtsausschlusses Gebrauch gemacht.
Dem Gedanken des Verwdsserungsschutzes der Aktiondre
wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu
einem Preis verduRRert werden diirfen, der den mafRgeblichen
Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Die endgiiltige
Festlegung des VerduRerungspreises fiir die eigenen Aktien
geschieht zeitnah vor der Verduflerung. Der Vorstand wird —
mit Zustimmung des Aufsichtsrats — den Abschlag auf den
Borsenpreis so niedrig bemessen, wie dies nach den zum
Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen
moglich ist. Die Moglichkeit der Verduf3erung eigener Aktien
unter Bezugsrechtsausschluss und in einer anderen Form als
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uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre liegt
angesichts des starken Wettbewerbs an den Kapitalmdrkten
im Interesse der Gesellschaft. Fiir die Gesellschaft er6ffnet
sich damit die Chance, nationalen und internationalen
Investoren eigene Aktien schnell und flexibel anzubieten,
den Aktiondrskreis zu erweitern und den Wert der Aktie zu
stabilisieren. Mit der VerdulRerung zu einem den Borsenpreis
nicht wesentlich unterschreitenden Kaufpreis sowie mit der
Begrenzung des Anteils der unter dieser Art des Bezugsrechts-
ausschlusses verduRerbaren eigenen Aktien auf insgesamt
maximal 10 % des Grundkapitals (bei Wirksamwerden und
bei Ausiibung der Ermichtigung) werden die Vermdogens-
interessen der Aktiondre angemessen gewahrt. Auf die Hochst-
grenze von 10 % des Grundkapitals sind andere Aktien anzu-
rechnen, die wihrend der Laufzeit der Ermdchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verduflert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die
zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder
Genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldver-
schreibungen oder Genussrechte wihrend der Laufzeit dieser
Ermadchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben werden. Da die eigenen Aktien nahe am Borsenpreis
platziert werden, kann grundséatzlich jeder Aktiondr zur Auf-
rechterhaltung seiner Beteiligungsquote Aktien zu anndhernd
gleichen Bedingungen am Markt erwerben.

Nach dem zu Tagesordnungspunkt 10 lit. b) Ziffer (3) vor-
geschlagenen Beschluss soll die Gesellschaft dariiber hinaus
die Moglichkeit haben, eigene Aktien beim Erwerb von
Sachleistungen im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen, beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Beteiligungen an Unternehmen (einschlieflich
Aufstockungen) oder anderen Wirtschaftsgiitern als Gegen-
leistung zu nutzen. Die Ermichtigung soll der Gesellschaft
den notwendigen Handlungsspielraum geben, um sich bietende
Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Unternehmensbeteiligungen und anderen Wirtschafts-
glitern sowie zu Unternehmenszusammenschliissen im inter-
nationalen Wettbewerb schnell und flexibel ausnutzen zu
konnen. Die Moglichkeit, als Gegenleistung Aktien anbieten zu
koénnen, hat beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen
erhebliches Gewicht. Aber auch beim Erwerb von anderen Wirt-
schaftsgiitern kann es im Interesse der Gesellschaft liegen,
wenn sie Aktien als Gegenleistung anbieten kann. Dabei wird
es sich in der Regel um Gegenstidnde des Sachanlagevermdgens
oder immaterielle Vermdgensgegenstdnde handeln. Dem tragt
der vorgeschlagene Bezugsrechtsausschluss Rechnung. Bei der



Festlegung der Bewertungsrelationen werden Vorstand und
Aufsichtsrat darauf achten, dass die Interessen der Aktiondre
angemessen gewahrt werden. Sie werden sich insbesondere bei
der Bemessung des Werts der als Gegenleistung gewdhrten
eigenen Aktien grundsdtzlich am Borsenpreis der Aktien
der Gesellschaft orientieren.

Zudem sieht die Ermédchtigung unter Tagesordnungspunkt
10 lit. b) Ziffer (4) vor, dass die Gesellschaft eigene Aktien
im Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen aktien-
basierten Programmen an Arbeitnehmer der Gesellschaft
oder Arbeitnehmer eines mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmens oder Mitglieder der Geschiftsfithrung eines mit
der Gesellschaft verbundenen Unternehmens nutzen darf. Die
Verwendung von eigenen Aktien zur Ausgabe an Arbeitnehmer
und/oder Fihrungskrifte der Gesellschaft und/oder ver-
bundener Unternehmen ist gemiR § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG
gesetzlich privilegiert, weil sie die Identifikation mit dem
Unternehmen fordert und die Bereitschaft zur Ubernahme
von Mitverantwortung im Unternehmen unterstiitzt.
Zudem sollen die eigenen Aktien in gleicher Weise auch an
Mitglieder der Geschiftsfithrung eines mit der Gesellschaft ver-
bundenen Unternehmens verwendet werden konnen, weil
hierfir in gleicher Weise ein Bediirfnis bestehen kann. Die
Verwendung eigener Aktien fiir Mitarbeiter und Mitglieder
der Geschiftsfiihrung eines verbundenen Unternehmens
dient der Bindung an das Unternehmen. Dadurch kann diese
Art der Verwendung eigener Aktien ein geeignetes Mittel sein,
die Motivation und die Leistungsbereitschaft der Begiinstigten
zu foérdern und unerwiinschte Abgidnge zu verhindern oder
zumindest das Risiko solcher Abginge zu reduzieren. Die
aktienbasierte Vergiitung bietet zudem die Mdglichkeit, die
Vergiitung von Arbeitnehmern, Fiihrungskriften und Mit-
gliedern der Geschiftsfithrung eines verbundenen Unter-
nehmens in geeigneten Fdllen auf eine langfristige und
nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten, wobei
in der Regel mehrjdhrige Haltefristen vereinbart werden. Fir
eine Ausgabe neuer Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft,
Arbeitnehmer eines mit der Gesellschaft verbundenen Unter-
nehmens und Mitglieder der Geschiftsfiihrung eines mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmens ist es erforderlich,
das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlief3en.

Ferner sieht die Erméchtigung unter Tagesordnungspunkt
10 lit. b) Ziffer (5) vor, dass eigene Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre genutzt werden kdnnen, um
Bezugs- und Umtauschrechte zu erfiillen, die aufgrund
der Austibung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten
oder der Erfiillung von Wandlungspflichten aus Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen, Gewinnschuld-
verschreibungen und/oder Genussrechten entstehen, die von

der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften
ausgegeben bzw. garantiert wurden oder werden. Durch
die vorgeschlagene Beschlussfassung wird keine neue
Ermichtigung zur Einrdumung weiterer Wandlungs- und/
oder Optionsrechte geschaffen. Sie dient lediglich dem Zweck,
der Verwaltung die Moglichkeit einzurdumen, anstelle der
Nutzung bedingten Kapitals ganz oder teilweise eigene Aktien
zur Erfiillung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. Wandlungspflichten einzusetzen, die bereits aufgrund
anderweitiger bestehender oder kiinftiger Erméachtigungen
begriindet werden kénnen. Es entstehen keine Belastungen
fir die Aktiondre, die {iber die mit einem Bezugsrechtsaus-
schluss bei der Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen ggf. verbundenen Verwdisserungseffekte
hinausgehen. Vielmehr wird lediglich die Flexibilitdt des
Vorstands erhoht, indem er Schuldverschreibungen nicht
zwingend aus bedingtem Kapital bedienen muss, sondern
auch eigene Aktien dazu verwenden kann, wenn das in der
konkreten Situation im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktiondre giinstiger erscheint. Wandlungs- und/oder Options-
rechte bzw. Wandlungspflichten, die fiir eine Bedienung durch
eigene Aktien in Betracht kommen, bestehen derzeit noch
nicht, konnten jedoch beispielsweise auf der Grundlage des zu
Tagesordnungspunkt 8 gefassten Beschlusses der Hauptver-
sammlung vom 26. Juli 2023 (Erméichtigung zur Ausgabe von
Options-, Wandel- und/oder Gewinnschuldverschreibungen)
begriindet werden.

Weiter sieht die Ermdchtigung unter Tagesordnungspunkt
10 lit. b) Ziffer (6) vor, dass eigene Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre genutzt werden konnen, um
Inhabern bzw. Gldubigern von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und/
oder Genussrechten mit Options- und/oder Wandlungsrechten
bzw. Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder
einer ihrer nachgeordneten Konzerngesellschaften ausgegeben
bzw. garantiert wurden oder noch werden, anldsslich nach-
folgender Aktienemissionen mit Bezugsrecht der Aktionire
ein Bezugsrecht auf Aktien in dem Umfang zu gewdhren, als
es ihnen nach Ausiibung der Options- bzw. Wandlungsrechte
bzw. nach Erfiillung von Wandlungspflichten zustehen wiirde.
Zur leichteren Platzierbarkeit von Schuldverschreibungen
am Kapitalmarkt enthalten die entsprechenden Anleihe-
bedingungen in der Regel einen Verwdsserungsschutz. Eine
Méoglichkeit des Verwésserungsschutzes besteht darin, dass
den Inhabern oder Gldubigern der Schuldverschreibungen
bei nachfolgenden Aktienemissionen ein Bezugsrecht auf neue
(oder bestehende) Aktien eingeriumt wird, wie es Aktiondren
zusteht. Sie werden damit so gestellt, als seien sie bereits
Aktiondre. Um die Schuldverschreibungen mit einem sol-
chen Verwdsserungsschutz ausstatten zu kénnen, der auch
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durch eigene Aktien bedient werden kann, muss das Bezugs-
recht der Aktiondre auf die eigenen Aktien ausgeschlossen
werden. Dies dient der erleichterten Platzierung der Schuld-
verschreibungen und damit den Interessen der Aktionidre
an einer optimalen Finanzierungsstruktur der Gesellschaft.

Schlief8lich kénnen eigene Aktien nach dem zu Tages-
ordnungspunkt 10 lit. b) Ziffer (1) vorgeschlagenen Beschluss
von der Gesellschaft eingezogen werden, ohne dass hierfiir eine
erneute Beschlussfassung der Hauptversammlung erforderlich
wdre. GemadfR § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG kann die Hauptver-
sammlung einer Gesellschaft die Einziehung ihrer voll ein-
gezahlten Stiickaktien beschlieRen, ohne dass hierdurch eine
Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft erforderlich
wird. Die hier vorgeschlagene Ermichtigung sieht neben der
Einziehung mit Kapitalherabsetzung diese Alternative aus-
driicklich vor. Durch die Einziehung eigener Aktien ohne
Kapitalherabsetzung erhoht sich automatisch der rechnerische
Anteil der Uibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft. Der Vorstand soll daher auch ermdchtigt werden, die
erforderlich werdende Anderung der Satzung hinsichtlich der
sich durch eine Einziehung verdndernden Anzahl der Stiick-
aktien vorzunehmen.

Das Bezugsrecht der Aktionire auf erworbene eigene Aktien
wird insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemdil}
Tagesordnungspunkt 10 lit. b) Ziffern (2) bis (6) in anderer
Weise als durch VerduRerung iiber die Borse oder durch
Angebot an alle Aktiondre verwendet werden. Dariiber hinaus
soll im Fall der Verduflerung der eigenen Aktien iiber ein
VerdufRerungsangebot an alle Aktionédre das Bezugsrecht der
Aktiondre fiir Spitzenbetrige ausgeschlossen werden kénnen.
Der Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrige ist not-
wendig, um die Abgabe erworbener eigener Aktien im Wege
eines Angebots an die Aktiondre technisch durchfithren zu
konnen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch
Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich
fiir die Gesellschaft verwertet.

Bei der Entscheidung tiber den Erwerb und die Verwendung
eigener Aktien wird sich der Vorstand allein vom wohlver-
standenen Interesse der Aktiondre und der Gesellschaft leiten
lassen.

Der Vorstand wird die jeweils ndchste Hauptversammlung iber

eine Ausnutzung der vorstehenden Ermédchtigungen unter-
richten.
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Der vorstehende Bericht ist iiber die Internetseite der Gesell-
schaft unter www.heidelberg.com/hauptversammlung vom
Tag der Einberufung an zuganglich. Er liegt auch in der Haupt-
versammlung selbst zur Einsichtnahme aus.

Il. Weitere Angaben zur Tagesordnung
und Berichte

1. Weitere Informationen zu Tagesordnungspunkt 5
(Wahl zum Aufsichtsrat), insbesondere Angaben
gemaR §125 Abs.1 Satz 5 AktG

Karin Dohm
Personliche Daten:

Geboren: 2. Juni 1972
Wohnort: Kronberg, Deutschland
Nationalitit: Deutsche

Seit 1. Januar 2021 Mitglied des Vorstands der HORN-
BACH Baumarkt AG und der HORNBACH Management AG
(Komplementirin der boérsennotierten HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA).

Angaben zu relevanten Kenntnissen, Fahigkeiten

und Erfahrungen:

Karin Dohm ist Diplom-Volkswirtin, Steuerberaterin und Wirt-
schaftspriiferin. Sie ist seit 2021 Mitglied des Vorstands der HORN-
BACH Management AG und CFO der bérsennotierten HORNBACH
Gruppe und dort u.a. verantwortlich fiir die Bereiche Rechnungs-
wesen, Steuern, Risikomanagement, Compliance, Datenschutz

und Interne Revision. Zuvor war sie zehn Jahre in verschiedenen
globalen Fithrungspositionen bei der Deutsche Bank AG u.a. fiir
die Rechnungslegung und Abschlusserstellung des gesamten
Konzerns und der AG gemdf IFRS, HGB und US GAAP ver-
antwortlich. Davor war sie als Partnerin im Bereich Assurance
und Abschlusspriifung bei der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Deloitte 14 Jahre tétig. Sie verfiigt daher tiber ausgesprochen
umfangreiche Kompetenzen auf den Gebieten der Abschluss-
prifung, Compliance, internen Kontrollverfahren sowie der
Rechnungslegung (inkl. der nicht-finanziellen Berichterstattung).
Ebenso verfiigt sie als CFO eines borsennotierten internationalen
Konzerns mit einem Umsatz von iiber sechs Milliarden Euro tiber
umfangreiche Kenntnisse zur Unternehmensfinanzierung und
zum Kapitalmarkt.

Damit verfiigt Frau Dohm iiber Qualifikationen in den Bereichen
Abschlusspriifung/Rechnungslegung, Internationalitdt, sowie
Finanzierung/Kapitalmarkt, ebenso wie iiber unternehmerische
Erfahrung und Sachkunde.



Mit ihren fundierten Kenntnissen im Bereich der Abschluss-
prifung und Rechnungslegung wire Frau Dohm eine wert-
volle Erganzung der bestehenden Kompetenz im Aufsichtsrat
und Priifungsausschuss. Mit ihren Kenntnissen im Bereich
Finanzierung und Kapitalmarkt gleicht Frau Dohm zudem die
entsprechenden Kompetenzen des ausscheidenden Herrn Dr.
Oesterle in diesem Bereich aus. Es ist vorgesehen, dass Frau
Dohm bei einer Wahl in den Aufsichtsrat unmittelbar Mitglied
des Priifungsausschusses wird und nach Beendigung der Haupt-
versammlung, die iber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr
2024/2025 beschlief3t, den Vorsitz des Priifungsausschusses tiber-
nimmt.

Ausbildung:
— Diplom-Volkswirtin, Studium an der Universitit Miinster,

der Universitdt Saragossa, Spanien, und der Freien Uni-
versitdt Berlin

— Steuerberaterin

— Wirtschaftspriiferin

Beruflicher Werdegang und aktuelle Taitigkeit:
1997 - 2011

Partnerin und zuvor verschiedene Positionen
im Bereich Financial Services Deloitte &
Touche GmbH, Deutschland und UK

2011 - 2014 Global Head of the Accounting and Advisory
Group, DB Group Chief Accounting Officer -
Head of Group External Reporting, Deutsche
Bank AG

2015 Chief Financial Officer Global Transaction,
Banking Deutsche Bank AG

2016 - 2019 Global Head of Government & Regulatory Affairs
and Group Structuring, Deutsche Bank AG
2020 Global Program Director, Deutsche Bank AG
Seit Januar 2021 Mitglied des Vorstands der HORNBACH Bau-
markt AG und der HORNBACH Management AG

Seit April 2021 Chief Financial Officer der HORNBACH Bau-
markt AG und der HORNBACH Management AG

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden

inldndischen Aufsichtsriten:

— CECONOMY AG (borsennotiert) - Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses

— HORNBACH Immobilien AG (nicht bérsennotiert, Mitglied
der HORNBACH Gruppe)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Danfoss A/S, Dianemark (nicht bérsennotiert) - Vorsitzende

des Priifungsausschusses

Wesentliche Nebentatigkeiten neben den zuvor genannten

Mandaten und dem Aufsichtsratsmandat:

Keine

Jeppe Frandsen
Personliche Daten:

Geboren: 30. November 1960
Wohnort: Holte, Didnemark
Nationalitit: Dénisch

Vorsitzender bzw. stellvertretender Vorsitzender (jeweils nicht
geschiftsfiihrend) im Board of Directors in verschiedenen
Gesellschaften.

Angaben zu relevanten Kenntnissen, Fahigkeiten

und Erfahrungen:
Herr Jeppe Frandsen hat einen Abschluss in Business

Administration (HD(A)) der Universitit Aarhus, Dinemark. Er
verfiigt iiber mehr als 35 Jahre Erfahrung als Fiihrungskraft und
Aufsichtsratsmitglied in den Bereichen (Druck-)Technologie und
Elektronik. Ferner nahm er berufsbegleitend an dem Inter-
national Executive Development Program am International
Institute for Management Development (IMD), Schweiz teil.
Er hatte verschiedene Fiihrungspositionen bei Canon inne,
darunter als Executive Vice President EMEA sowie als CEO von
Landesgesellschaften in Deutschland, Italien und Déine-
mark. In diesen Funktionen setzte er erfolgreich strategische
Transformationen um, trieb Umsatzwachstum voran und ver-
besserte die Rentabilitdt. Zudem war er federfiihrend an einigen
M&A-Aktivititen des Konzerns in Europa beteiligt. Er besitzt
ein tiefgehendes Verstdndnis fiir die Herausforderungen und
Chancen der digitalen Transformation in der Druckindustrie.

Damit verfiigt Herr Frandsen iiber Qualifikationen in den
Bereichen Branchenerfahrung und Internationalitit, sowie
tiber unternehmerische Erfahrung und Sachkunde.

Seine internationale Erfahrung in der Druckindustrie machen

ihn nach Ansicht des Aufsichtsrats zu einem geeigneten
Kandidaten.
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Ausbildung:
— Ausbildung im Bereich Elektronik

— Abschluss an der Danish School of Export & Marketing
— Universititsabschluss (HD(A)) in Business Administration
der Universitit Aarhus, Ddnemark

Beruflicher Werdegang und aktuelle Tatigkeit:

1985 - 1988 Product Manager bei S.P. Radio A/S, Aalborg,
Danemark

1988 - 1992 Marketing Manager bei Tele Denmark A/S,
Aarhus, Ddnemark

1992 - 1994 Group Marketing Manager bei Purup
Prepress A/S, Aarhus, Ddnemark

1994 - 1998 Nordic BU Director bei AGFA-Gevaert A/S,
Kopenhagen, Ddnemark

1998 - 2000 CEO der Esselte Meto A/S, Kopenhagen, Didne-
mark

2000 - 2004  Sales & Marketing Director/CEO bei Canon
Denmark A/S, Kopenhagen, Ddnemark

2004 - 2006  CEO der Canon Italy SpA, Mailand, Italien

2006 - 2013 CEO der Canon Deutschland GmbH, Diisseldorf

2013 - 2021 Executive Vice President EMEA bei Canon
Europe Ltd., London, Vereinigtes Kdnigreich

2021 - 2022 Externer Berater/Vorsitzender des Canon
EMEA Printing Committee der Canon Europe
Ltd., London, Vereinigtes Konigreich

2019 - 2022 Vorsitzender des Board of Directors (nicht
geschiftsfiihrend) der Paralenz Group ApS,
Rodvore, Ddnemark

Seit 2015 Stellvertretender Vorsitzender des Board
of Directors (nicht geschiftsfiihrend) der
Milestone Systems A/S, Broendby, Ddnemark

Seit 2021 Vorsitzender des Board of Directors
(nicht geschiftsfithrend) der Zolutions A/S,
Nykoebing Falster, Ddnemark

Seit 2023 Vorsitzender des Board of Directors (nicht

geschiftsfiihrend) der Shape Robotics A/S,
Herlev, Ddnemark
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Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsraten:
Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
— Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors (nicht

geschiftsfithrend) der Milestone Systems A/S, Broendby,
Dédnemark
— Vorsitzender des Board of Directors (nicht geschifts-
fithrend) der Zolutions A/S, Nykoebing Falster, Ddnemark
— Vorsitzender des Board of Directors (nicht geschifts-
fithrend) der Shape Robotics A/S, Herlev, Dinemark

Wesentliche Nebentatigkeiten neben den zuvor genannten
Mandaten und dem Aufsichtsratsmandat:

Keine

Li Li
Personliche Daten:

Geboren: 30. Juni 1971
Wohnort: Tianjin, Volksrepublik China
Nationalitit: Chinesin

Seit 25. Juli 2019 Mitglied des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft. Frau Lis aktuelle Amtsperiode begann mit Beendigung
der Hauptversammlung am 25. Juli 2019 und endet mit
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Juli
2024.

Angaben zu relevanten Kenntnissen, Fahigkeiten

und Erfahrungen:
Frau Li Li hat einen Abschluss in International Accounting

und tragt den Titel ,Senior Economist*. Sie verfiigt tiber lang-
jdhrige Vertriebserfahrung in der Druck-, Verpackungs- und
Medienindustrie. Als Hauptgriinderin und Managerin der
Masterwork Group Co., Ltd. hat sie nicht nur einschldgige
Branchenexpertise und umfassende Kenntnisse im lokalen
und globalen Groffkundenmanagement, sondern auch ein
tiefgreifendes Verstindnis der Druck- und Verpackungs-
technologie sowie im Maschinen- und Anlagenbau. Dartiber
hinaus verfiigt sie tiber umfangreiche Erfahrung in den
Bereichen technologische Innovation und Management-
innovation. Damit verfiigt Frau Li, wie in der Qualifikations-
matrix dargestellt, iiber Qualifikationen in den Bereichen
Unternehmerische/betriebliche Erfahrung/Sachkunde, Inter-
nationalitdt, Branchenerfahrung, Rechnungslegung/Abschluss-
prifung sowie Finanzierung/Kapitalmarkt.



Die Qualifikationsmatrix des amtierenden Gesamtaufsichts-  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldndischen

rats finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

www.heidelberg.com/hauptversammlung. Keine
Ausbildung: Wesentliche Nebentatigkeiten neben den zuvor genannten
— Universitdtsabschluss in International Accounting Mandaten und dem Aufsichtsratsmandat:

(Senior Economist) an der Tianjin University of Finance Keine

and Economics, Tianjin City, Volksrepublik China

Beruflicher Werdegang und aktuelle Titigkeit:
1992 - 1994 Finanzmanagerin von Tianjin Youheng

Machinery and Electronics Co., Ltd., Tianjin
City, Volksrepublik China

1994 - 1995 Geschiftsfihrerin der Tianjin Youheng
Machinery and Electronics Co., Ltd., Tianjin
City, Volksrepublik China

1995 - 2005 Geschéftsfihrerin der Tianjin Masterwork
Machinery Co., Ltd., Tianjin City, Volks-
republik China

2005 -2007 Vorsitzende der Geschiftsfithrung der
Tianjin Masterwork Machinery Co., Ltd.,
Tianjin City, Volksrepublik China

2007 - 2013 Vorsitzende der Geschdftsfiithrung der
Tianjin Masterwork Machinery Group Co.,
Ltd., Tianjin City, Volksrepublik China

Seit 2011 Geschiftsfiihrerin der Masterwork Japan Co.,
Ltd., Tokio, Japan

Seit 2011 Vorsitzende des Vorstands der Masterwork
USA Inc., Charlotte, North Carolina, USA

2014 - 2017 Vorsitzende der Geschiftsfiihrung der Tianjin
Masterwork Machinery Co., Ltd., Tianjin City,
Volksrepublik China

Seit 2015 Geschiftsfithrerin der Masterwork Machinery
GmbH, Neuss, Deutschland

Seit 2017 Vorsitzende und Prisidentin des Vorstands
der Masterwork Group Co., Ltd., Tianjin City,
Volksrepublik China

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsriten:
Keine




2. Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023/2024
(einschlieBlich Priifungsvermerk)
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Verglitungsbericht — Vorstand
und Aufsichtsrat

l. Praambel

Der Vergiitungsbericht der Heidelberger Druckmaschinen
AG (HEIDELBERG) wurde gemeinsam von Vorstand und Auf-
sichtsrat erstellt und fasst die wesentlichen Elemente des
Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats zusammen. Der Vergtlitungsbericht wurde nach
den Vorgaben des § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellt. Neben
diesen gesetzlichen Anforderungen beriicksichtigt der Ver-
giitungsbericht zudem die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom
28. April 2022.

Der vorliegende Vergilitungsbericht stellt die Anwendung
des jeweiligen Vergilitungssystems von Vorstand beziehungs-
weise Aufsichtsrat im Geschéftsjahr dar und erldutert, wie die
Vergiitung die langfristige Entwicklung des Unternehmens
fordert. Zudem wird die im Geschéftsjahr 2023/2024 gewéhrte
und geschuldete Vergiitung der gegenwdrtigen und fritheren
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats von HEIDELBERG
individuell offengelegt. Rundungen kénnen im Rahmen der
Berichterstattung in Einzelfdllen dazu fiihren, dass sich in
diesem Bericht Werte nicht exakt zur angegebenen Summe
addieren und dass Prozentangaben sich nicht exakt aus den
dargestellten Werten ergeben.

Die Vergiitungsberichte sind auf der Internetseite unter https://
www.heidelberg.com/global/de/about_heidelberg/company/
executive_bodies/management_board/remuneration/
remuneration.jsp veroffentlicht. Der Vergiitungsbericht
2023/2024 ist durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft formell und inhaltlich gepriift und wird der Hauptver-
sammlung entsprechend den Vorgaben des § 120a Abs. 4 AktG
am 25. Juli 2024 zur Billigung vorgelegt.
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Il. Riickblick auf das
Geschaftsjahr 2023/2024

Im Zuge der Wahrnehmung seiner Pflicht zur kontinuierlichen
Uberpriifung des Vorstandsvergiitungssystems hat der Auf-
sichtsrat im Juni 2023 ein iiberarbeitetes Vergiitungssystem
fiir die Vorstandsmitglieder der Heidelberger Druckmaschinen
AG (Vergiitungssystem 2023+) beschlossen, das das Vergiitungs-
system 2021 unter Berticksichtigung der Vorgaben des § 87a
Abs. 1 AktG auf Basis der beobachtbaren Marktpraxis inhaltlich
fortentwickelt und aktualisiert.

Das Vergiitungssystem 2023+ wurde der Hauptversammlung
am 26. Juli 2023 gemiR § 120a Abs. 1 AktG zur Beschluss-
fassung vorgelegt und mit 98,47 % Ja-Stimmen gebilligt und
ist von diesem Tage an fir alle Vorstandsvertridge mafigeb-
lich, die neu abgeschlossen, gedndert oder verlingert werden.
Zudem wurden sdamtliche bestehenden Vorstandsvertrdage nach
der Billigung durch die Hauptversammlung mit Wirkung ab
dem 1. April 2023 riickwirkend an das gednderte Vergiitungs-
system 2023+ angepasst, weshalb das neue Vergiitungssystem
bereits im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023/2024 erstmals zur
Anwendung gekommen ist.

Mit der Zielsetzung, eine engere Ausrichtung an der Geschéfts-
strategie herzustellen und zugleich die eingegangenen
Rickmeldungen von Investoren und Stimmrechtsberatern
umzusetzen, legt das Vergiitungssystem 2023+ dabei einen
besonderen Fokus auf folgende Aspekte:

- Abschaffung des diskretionédren Spielraums des Aufsichtsrats
einschlieRlich der Moglichkeit zur Gewdhrung von
Sondervergiitungen und Gratifikationen.

- Ankniipfung der kurzfristigen und langfristigen variablen
Vergiitung an zusdtzliche strategische Leistungsziele, die
direkt aus der Geschéftsstrategie und dem Wertsteigerungs-
programm von HEIDELBERG abgeleitet sind.

- Noch stéirkere Relevanz der Shareholder-Perspektive und
erhohte Bindungswirkung der aktienkursbasierten Ver-
glitung durch eine Verlingerung der Performance Period
der langfristigen variablen Vergtitung auf vier Jahre.



Say on Pay

Auf der Hauptversammlung am 26. Juli 2023 wurde der nach
§ 162 AktG aufzustellende Vergiitungsbericht tiber die Ver-
gitung des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Billigung
vorgelegt. Die Hauptversammlung hat diesen mit 78,31% Ja-
Stimmen gebilligt.

Aufsichtsrat und Vorstand haben das Abstimmungsergebnis
zum Anlass genommen, die Berichterstattung iiber das Ver-
glitungssystem des Vorstands erneut zu iiberpriifen, um eine
noch transparentere und verstdndlichere Beschreibung der
wesentlichen Sachverhalte sicherzustellen.

Im Rahmen des Investorendialogs wurde dabei insbesondere
die transparente Offenlegung der Erfolgsziele variabler Ver-
glitungsbestandteile diskutiert. Vorstand und Aufsichtsrat
intendieren eine transparente Berichterstattung, welche auch
die Offenlegung der Ziel- sowie Ist-Werte der finanziellen
sowie nichtfinanziellen Erfolgsziele der variablen Vergiitungs-
bestandteile mit einschlief3t. Aus Wettbewerbsgriinden
erachtet man es weiterhin als sachgerecht, diese ex post im
Vergiitungsbericht offenzulegen.

Geschaftsentwicklung

In einem herausfordernden Umfeld ist es HEIDELBERG trotz
schwieriger wirtschaftlicher und geopolitischer Rahmen-
bedingungen sowie eines rickldufigen Auftragseingangs

Die Vergiitung leistet durch die Auswahl strate-

gelungen, die gesteckten Ziele fiir das Geschiftsjahr 2023/2024
zu erreichen (siehe hierfiir die Ausfiihrungen im zusammen-
gefassten Lagebericht des Geschdftsjahres 2023/2024 von
HEIDELBERG). Der Gesamtzielerreichungsgrad von 133,5 %
der kurzfristigen, einjdhrigen variablen Vergiitung spiegelt
das Erreichen der gesetzten finanziellen und nichtfinanziellen
Erfolgsziele wider und verdeutlicht den bestehenden Pay-for-
Performance-Zusammenhang der variablen Vergiitung.

lll. Vorstandsvergiitung im
Geschaftsjahr 2023/2024

1. Grundziige der Vorstandsvergiitung

1.1. Grundsatze fiir die Festsetzung der
Vorstandsvergiitung

Das im Geschéftsjahr 2023/2024 zur Anwendung gekommene

Vergiitungssystem fiir den Vorstand leistet einen wesent-

lichen Beitrag zur Umsetzung der strategischen Ziele von

HEIDELBERG. Es incentiviert die langfristige Entwicklung

des Unternehmens und setzt wirksame Anreize fir seine wert-

schaffende Prosperitit.

Bei der Ausgestaltung sowie Festsetzung der Vergltungs-
struktur und -hohe der einzelnen Vorstandsmitglieder
orientiert sich der Aufsichtsrat insbesondere an den folgenden
Grundsidtzen:

gisch relevanter MessgroBen einen wesent-
lichen Beitrag zur Férderung der Unterneh-
mensstrategie und unterstiitzt dadurch eine
langfristige und nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens

Die Vergiitung stellt durch die Integration von
ESG-Kriterien in der kurz- und langfristigen
variablen Vergiitung eine angemessene Beriick-
sichtigung der Aspekte Umwelt, Soziales und
Governance sicher

Die Vergiitung stellt sicher, dass besondere
Leistungen des Vorstands angemessen honoriert
werden und Zielverfehlungen zu einer entspre-
chend spiirbaren Verringerung der Vergiitung
fiihren

Die Vergiitung stellt durch das Eigeninvestment
und die langfristige variable Vergiitung eine
angemessene Berlicksichtigung der Interessen
der Aktionéare sicher

Die Vergiitung ist sowohl in ihrer Hohe als
auch in ihrer Struktur markttblich (horizontale
VerhaltnismaRigkeit) und tragt der GréRe, der

Komplexitat sowie der wirtschaftlichen Lage
des Unternehmens Rechnung

Die Vergiitung beriicksichtigt die Vergiitungs-

struktur, die generell im Unternehmen gilt, um

die VerhaltnismaRigkeit innerhalb des Unter-

nehmens sicherzustellen (vertikale Verhaltnis-
maRigkeit)
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1.2. Angemessenheit und Ublichkeit der
Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Vergiitung der Vor-

standsmitglieder in einem angemessenen Verhdltnis zu den

Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder sowie zur

Lage der Gesellschaft steht und die iibliche Vergiitung nicht

ohne besondere Griinde tibersteigt.

Im Zuge der Uberpriifung der Angemessenheit der Ver-
glitung wird — unter Berticksichtigung von Branche, GréRe,
Komplexitit und wirtschaftlicher Leistungsfdahigkeit des
Unternehmens — die Marktiiblichkeit im Vergleich zu anderen
Unternehmen (horizontale Vergleichbarkeit) sowie die Ver-
hiltnismiRigkeit der Vergiitung im Unternehmen selbst
(vertikale Vergleichbarkeit) gewéhrleistet.

Zur Bewertung der horizontalen Vergleichbarkeit wird eine
Vergleichsgruppe (Peer Group) herangezogen. Dabei wird die
Gesamtvergiitung vergleichbarer Unternehmen in Bezug auf
Branche, Grof3e, Zuschnitt, Komplexitit, Internationalitit,
Ertragskraft und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit ver-
glichen. Im Zuge der im Geschiftsjahr 2023/2024 erfolgten
Uberpriifung der horizontalen Ublichkeit wurde hinsicht-
lich Struktur und Hoéhe der Gesamtvergiitungsanspriiche ein
Benchmark-Vergleich zum SDAX durchgefiihrt.
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Neben der horizontalen Vergleichbarkeit berticksichtigt der
Aufsichtsrat bei der Vergiitungsfestlegung im vertikalen Ver-
gleich auch die Einkommenssituation des Fiihrungskreises
unterhalb des Vorstands und der Belegschaft insgesamt. Bei der
Festlegung der jihrlichen Festvergiitung fiir den Vorstand wird
ein angemessener Abstand zur durchschnittlichen Vergiitung
der Mitarbeitenden der nachgelagerten Fiihrungsebene sowie
der Belegschaft insgesamt berticksichtigt.

1.3. Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsvergiitung setzt sich im Geschéftsjahr 2023/2024
aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhingigen Vergiitungs-
bestandteilen zusammen.

Die erfolgsunabhidngigen Vergiitungsbestandteile umfassen
eine jdhrliche Festvergiitung, Nebenleistungen und einen
Versorgungsbeitrag.

Die erfolgsabhdngigen Vergiitungsbestandteile bestehen aus
einem kurzfristigen variablen Vergiitungsbestandteil (kurz-
fristige, einjdhrige variable Vergiitung — Short Term Incentive,
STI) und einem langfristigen variablen Vergiitungsbestandteil
(langfristige, mehrjidhrige variable Vergtitung - LTI).



Die folgende Tabelle stellt die Vergiitungsbestandteile sowie
ihren Beitrag zur langfristigen Férderung der Entwicklung der
Gesellschaft beziehungsweise der Unternehmensstrategie dar:

Vergiitungsbestandteil Ausgestaltung

Strategiebezug

Erfolgsunabhéangige Vergiitungsbestandteile

Festvergiitung

- Jahrliche Festvergiitung
« Auszahlung in zwolf gleichen Raten

Nebenleistungen

Beispielsweise:

« Zuschisse zu Versicherungen

- Dienstwagen zur beruflichen und privaten
Nutzung; Aufwendungen fiir doppelte
Haushaltsfiihrung

Versorgungsbeitrag

Zahlung eines zweckgebundenen Barbetrags zur

Eigenvorsorge in Hohe von 35 % der Festvergiitung

Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit durch
eine attraktive, konkurrenzfahige Verglitung und
somit der Gewinnung und Bindung qualifizierter
Vorstandsmitglieder

Erfolgsabhéngige Vergiitungsbestandteile

Kurzfristiger variabler Vergiitungsbestandteil - STI

Plantyp

Jahresbonus

Erfolgsziele

+ 60 % finanzielle Leistungskriterien
« 20 % strategische Meilensteine
« 20 % Nachhaltigkeitsziele

Begrenzung

Maximal 100 % der Festvergiitung

Incentivierung des operativen Erfolgs sowie der
jahrlichen Ertragskraft im Einklang mit der Ge-
schéftsstrategie und nachhaltigem Wirtschaften

Langfristiger variabler Vergiitungsbestandteil - LTI

Plantyp

Performance Share Plan

Performance Period

4 Jahre

Erfolgsziele

« 30% EBIT-Marge

« 25% Nettoumlaufvermogen in Relation zum
Umsatz

« 25 % Relativer Total Shareholder Return

« 20 % Nachhaltigkeitsziele

Auszahlung + 100 % in bar nach Ablauf der Performance
Period
Begrenzung Begrenzung auf maximal 200 % des LTl-Zielbetrags

Incentivierung der langfristig profitablen Ertrags-
kraft sowie der langfristigen Steigerung der Aktien-
rendite unter Berlicksichtigung der nachhaltigen
und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Weitere Vertragsbestandteile

Share Ownership Guideline

« Investment in Aktien der Gesellschaft i.H.v.
100 % der aktuellen Festvergiitung

« Jéhrlicher Aufbau mittels 20 % der
erfolgsabhangigen variablen Vergiitung

Verstarkte Angleichung der Interessen des Vor-
stands mit den Interessen der Aktionare

Malus-/Clawback-Regelungen

Moglichkeit der Reduzierung bzw. Riickforderung
variabler Vergltungsbestandteile

Incentivierung von vorschriftsmaRigem Verhalten

Maximalvergiitung

« 3,6 Mio. € flir den Vorstandsvorsitz
+ 2,4 Mio. € fiir ordentliche Vorstandsmitglieder

Die Maximalvergiitung steht im Einklang mit regu-
latorischen Vorschriften
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1.4. Festsetzung und Struktur der Zielvergiitung

Die Zielvergtitung wird vom Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Personalausschusses festgelegt. Hierzu zdhlt die Festlegung
der Hohe der Vergiitungsbestandteile sowie die Festlegung
der Gesamtstruktur und der Verhéltnisse der einzelnen
Bestandteile zueinander. Die festgelegte Zielvergiitung wird
in regelmifligen Abstinden tberpriift. Hierbei wird sicher-
gestellt, dass die variablen Vergiitungsbestandteile die festen
Vergilitungsbestandteile iiberwiegen. Innerhalb der variablen
Vergiitungsbestandteile wiederum tiberwiegt der Anteil der
langfristigen variablen Zielvergiitung stets den Anteil der
kurzfristigen variablen Zielvergiitung.

Zielvergiitung

Die Zielgesamtvergiitung (ohne Nebenleistungen, inklusive
Versorgungsbeitrag) hat fiir den Fall einer Zielerreichung von
100 % bei der erfolgsabhdngigen Vergiitung grundsétzlich die
folgende Struktur:

Zielgesamtvergiitung

53%

Variable Vergiitungsbestandteile

47 %
Feste Vergiitungsbestandteile

35% 35%
Langfristig Festvergiitung
18 % 12%
Kurzfristig Versorgungsbeitrag

Fir das Geschéftsjahr 2023/2024 hat der Aufsichtsrat die
folgende Zielgesamtvergiitung (inkl. Nebenleistungen und
Versorgungsbeitrag) fiir die Vorstandsmitglieder festgesetzt.
Fiir die variable Vergiitung wird dabei der Betrag im Falle einer
Zielerreichung von 100 % angegeben.

Angaben in Tsd €

Tania von der Goltz
Vorstand Finanzen
seit 1. Januar 2023

Dr. Ludwin Monz
Vorstandsvorsitzender
seit 1. April 2022

2023/2024  2022/2023 2023/2024  2022/2023
Festvergiitung 900 900 500 125
Nebenleistungen 6 6 38 8
Versorgungsbeitrag 315 315 175 44
Summe fixe Vergiitung 1.221 1.221 713 177
Kurzfristige variable Vergiitung 450 450 250 63
Langfristige variable Vergiitung? 900 900 500 125
Summe variable Vergiitung 1.350 1.350 750 188
Zielgesamtvergiitung 2.57 2.57 1.463 364

1) Laufzeit: 4 Jahre
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2. Anwendung des Vergiitungssystems im

Geschaftsjahr 2023/2024
2.1. Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile
2.1.1. Festvergiitung
Die Festvergiitung wird monatlich in zwolf gleichen Raten
ausgezahlt. Die Festvergilitung des Vorstandsvorsitzenden in
Relation zur Vergiitung des ordentlichen Vorstandsmitglieds
bertiicksichtigt die Struktur, Aufgabenverteilung und Ressort-
gewichtung innerhalb des Vorstands.

2.1.2. Nebenleistungen

Die vertraglich zugesicherten Nebenleistungen konnen grund-
sdtzlich Leistungen wie Zuschiisse zu Versicherungen, den geld-
werten Vorteil fiir die private Nutzung eines Dienstwagens,
Aufwendungen fiir doppelte Haushaltsfithrung sowie Fliige
und Steuern gemadR den lokalen Bedingungen beinhalten. Im
Geschiftsjahr 2023/2024 umfassen die Nebenleistungen im
Wesentlichen die nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden
Werte fiir die Privatnutzung eines Dienstwagens.

Des Weiteren besteht fiir die Vorstandsmitglieder Ver-
sicherungsschutz im Rahmen einer D&O-Versicherung von
HEIDELBERG mit einem entsprechenden Selbstbehalt nach
§ 93 Abs. 2 AktG, der durch das Vorstandsmitglied zu tragen ist.

Der Wert der Nebenleistungen ist fiir ordentliche Vorstands-
mitglieder auf 15% und fiir Vorstandsvorsitzende auf 20 %
einer einjihrigen Festverglitung (bezogen auf die maRgeb-
lichen Euro-Betrige bei Festsetzung der konkreten Vergiitung)
begrenzt.

2.1.3. Versorgungsbeitrag

Die Vorstandsmitglieder erhalten fiir jedes Geschiftsjahr einen
steuerpflichtigen Versorgungsbeitrag in bar in Héhe von 35 %
der Festvergiitung (brutto). Der Versorgungsbeitrag steht zur
personlichen Verfiigung, ist jedoch zweckgebunden zur Anlage
im Sinne einer Altersversorgung. Die Zahlung des Versorgungs-
beitrags erfolgt auf Nachweis des Verwendungszwecks. Ab
Erreichen der fiir das jeweilige Vorstandsmitglied relevanten
gesetzlichen Regelaltersgrenze werden keine Versorgungs-
beitrage mehr gewihrt. Der hierfiir im Geschiftsjahr 2023/2024
zurtickgestellte Betrag belduft sich auf 490 Tsd €.

2.2. Erfolgsabhédngige Vergiitungsbestandteile

2.2.1. Kurzfristiger, variabler Vergiitungsbestandteil

Der kurzfristige, variable Vergiitungsbestandteil (kurzfristige,
einjihrige variable Vergiitung - Short Term Incentive, STI)
wird jdhrlich in Form eines Jahresbonus gewéhrt. Der STI
setzt fiir die Vorstandsmitglieder einheitliche Anreize, die ins-
besondere den operativen Erfolg der Gesellschaft im Geschifts-
jahr sowie das Erreichen der Unternehmensstrategie auch in
Anbetracht von Nachhaltigkeitszielen incentivieren sollen.
Die finanziellen Ziele werden anhand der jdhrlichen Budget-
planung abgeleitet, die wiederum auf Basis der langfristigen,
mehrjdhrigen strategischen Planung festgelegt wird. Zudem
werden durch Nachhaltigkeitsziele einheitliche Anreize fir
ein nachhaltiges Handeln gesetzt, die sich nicht unmittelbar
finanziell niederschlagen, aber ebenfalls das Erreichen der
langfristigen Strategie des Unternehmens fordern.

2.2.1.1. Systematik und Gewichtung der Erfolgsziele

Der Zielbetrag des STI betrigt 50 % der Festvergiitung (brutto)
und wird in dieser Héhe zur Auszahlung gebracht, wenn
die festgestellte Summe der gewichteten Zielerreichung
fiir die finanziellen und die nichtfinanziellen Erfolgsziele
(Key Performance Indicators, KPIs) (Gesamtzielerreichung)
100 % betrdgt. Die maximale Gesamtzielerreichung liegt bei
200 %, was zu einer maximalen Auszahlung von 100 % der
Festvergiitung fiihren kann. Der Bemessungszeitraum ist das
jeweilige Geschéftsjahr, fiir das der STI zugesagt wird.

Als finanzielle KPIs zur Feststellung der Gesamtzielerreichung
wurden im Geschéftsjahr 2023/2024 die EBITDA-Marge,
errechnet als Verhiltnis des betrieblichen Ergebnisses vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Relation
zum Gesamtumsatz, der Free Cashflow sowie die Umsatzerlose
jeweils mit einer Gewichtung von 20 % festgesetzt.

Sdmtliche finanziellen KPIs wurden dabei dem nach den
Regelungen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellten Konzernabschluss von HEIDELBERG
entnommen und zusitzlich um etwaige Wiahrungskurs-
schwankungen bereinigt.
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Daneben wurden im Geschéftsjahr 2023/2024 nichtfinanzielle
strategische Geschéftsziele mit einer Gewichtung von 20 %
sowie nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele (Environmental /
Social / Governance, ESG) mit einer Gewichtung von ebenfalls
20 % festgelegt.

Der Aufsichtsrat stellt die Zielerreichungen der finanziellen
und nichtfinanziellen KPIs nach Ablauf des Geschiftsjahres

in seiner Bilanzsitzung fest. Grundlage dafiir sind die Zahlen
aus den Feststellungen des Prifungsausschusses.

Die Systematik der kurzfristigen variablen Vergiitung stellt
sich im Geschiftsjahr 2023/2024 wie folgt dar:

Jahresbonus

v

Zielerreichung: 0% - 200 % 6

Finanzielle Leistungskriterien?)

Zielwert + 20 % EBITDA-Marge Auszahlungs-
in € ng//“: Er;ia(i;shﬂow betrag in €
(50 % der (Kappung:
Brutto- 200 % des
Festvergiitung) Zielwerts)

®

Nichtfinanzielle strategische Meilensteine
z.B. Wertsteigerungsprogramm

®

Nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele
ESG(Environmental, Social, Governance)-Ziele

1) Samtliche finanzielle Leistungskriterien werden dabei aus dem gemaB den Regelungen der IFRS aufgestellten Konzernabschluss entnommen, die Erfolgsziele “EBITDA-Marge” sowie
“Umsatz” werden zusatzlich um Wahrungskursschwankungen bereinigt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, unvorhersehbare Sondereinfliisse im Rahmen der Ermittlung einzelner
Leistungskriterien herauszurechnen, um der verfolgten Zielsetzung einer unverzerrten Messung der Managementleistung Rechnung zu tragen

2.2.1.2. Finanzielle Erfolgsziele im

Geschaftsjahr 2023/2024
Die finanziellen KPIs EBITDA-Marge, Free Cashflow und
Umsatzerlose sind mit einem Zielwert (100 % Zielerreichung),
einem unteren Schwellenwert (Threshold, 0 % Zielerreichung),
einer Obergrenze (Cap, 200 % Zielerreichung) sowie jeweils
einem unteren und oberen Zwischenziel (50 % und 150 %) ver-
sehen. Wird der untere Schwellenwert nicht erreicht, fiihrt dies
zu einer Zielerreichung von 0 % fiir den jeweiligen KPI. Eine
Ubererfiillung der KPIs kann maximal zu einer Zielerreichung
von 200 % fihren. Liegt die Erfiillung zwischen Schwellen-
wert und Zielwert beziehungsweise zwischen Zielwert und
Obergrenze, wird der Zielerreichungsgrad mittels linearer
Interpolation bestimmt. Die Ziel- und Schwellenwerte werden
vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses fir
das jeweilige Geschiftsjahr beschlossen. Eine nachtrégliche
Anderung der Ziel- und Schwellenwerte erfolgt nicht.
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Um eine Vergleichbarkeit zu den Ausgangswerten in Kongruenz
zur Kapitalmarktinformation herzustellen, hat der Aufsichts-
rat beschlossen, den finanziellen KPI der EBITDA-Marge der
kurzfristigen variablen Vergilitung in diesem Geschéftsjahr
um zwei Sondereffekte aus Rechtsstreitigkeiten zu bereinigen.

Dies betrifft zum einen Aufwendungen in Héhe von 11 Mio €
aus Produkthaftungsfillen fiir Maschinen, deren Produktion
bereits eingestellt wurde und die von der fritheren Lino-
type-Hell Aktiengesellschaft und ihren Rechtsnachfolgern
produziert und vertrieben wurden, zum anderen einen Ertrag
aus einer Rechtsstreitigkeit mit einem Kunden im Bereich der
gedruckten Elektronik in Héhe von 7 Mio €. Im Saldo ergibt
sich damit ein positiver Bereinigungseffekt im betrieblichen
Ergebnis von 4 Mio €.



Die Zielerreichungskurven der finanziellen KPIs sind nach-

folgend fiir das Geschiftsjahr 2023/2024 dargestellt:

EBITDA-Marge

Zielerreichung ———p
N
o
o
X

0%

Free Cashflow

Zielerreichung ———p

6,0 % 72 % 7,8 % 10 25 35 50
EBITDA-Marge in % v. Umsatz > FCF in Mio € >
I 200 %
oo
ot
=}
=
§ 100 %
3
K]
N
0%
2.235 2.435 2.635
Umsatz in Mio. € 2
Die fiir das Geschidftsjahr 2023/2024 festgelegten Schwellen-
und Zielwerte der finanziellen KPIs EBITDA-Marge, Free Cash-
flow und Umsatzerldse sowie deren Zielerreichung lauten
wie folgt:
Kurzfristige variable Vergiitung
Zielerreichung finanzielle Zielerreichung
Erfolgsziele 2023/2024
Angaben in Mio € 0% 50 % 100 % 150 % 200% Ist-Wert?) Ziel-
erreichung
EBITDA-Marge 6,0 % 6,6 % 7,2% 7,3% 78 % 7,27% 135%
Free Cashflow 0 10 25 35 50 56 200 %
Umsatzerldse 2.235 2.335 2.435 2.535 2.635 2.451 107,5 %

1) Nach erfolgter Bereinigung der finanziellen Leistungskriterien EBITDA-Marge und Umsatzerlése um Wahrungskursschwankungen sowie Eliminierung der geschilderten Sondereffekte

innerhalb der EBITDA-Marge

25



2.2.1.3 Nichtfinanzielle strategische Erfolgsziele im
Geschaftsjahr 2023/2024

Ergdnzt werden die finanziellen Ziele zudem durch nicht-
finanzielle strategische Erfolgsziele, welche aus den Fokus-
themen der Unternehmensstrategie abgeleitet und fiir jedes
Geschiftsjahr vom Aufsichtsrat festgelegt werden. Zu diesen
Fokusthemen zdhlen insbesondere die Geschéiftsentwicklung
und Marktausschopfung, die Umsetzung von Portfolio-MaR-
nahmen sowie etwaige Mafdnahmen zur Optimierung und
Wertsteigerung.

Wie bei den finanziellen KPIs werden auch fir jeden
individuell gewichteten nichtfinanziellen strategischen
KPI messbare Ziele bestimmt, die in fest definierten Inter-
vallen zu einer Zielerreichung von 0 % (Floor) bis 200 % (Cap)
fiihren konnen. Diese Zielvorgaben werden basierend auf
der langfristigen strategischen Planung und unter Bertick-
sichtigung der erzielten Vorjahreswerte festgesetzt. Die

Kurzfristige variable Vergiitung
Zielerreichung nichtfinanzielle Strategieziele 2023/2024

Erreichung strategischer Meilensteine wird dabei anhand ex
ante festgelegter objektiver Beurteilungskriterien gewtrdigt.
Die resultierende Zielerreichung bemisst sich am Grad der
erfolgreichen Umsetzung. Die einzelnen Ziele beziehungs-
weise deren Erreichung werden jeweils fiir sich berechnet
und flieRen gemdR ihrer individuellen Gewichtung in die
Gesamtzielerreichung ein.

Aus Wettbewerbsgriinden verzichten wir im Folgenden auf
eine Offenlegung der konkreten im Geschiftsjahr 2023/2024
vom Aufsichtsrat festgelegten nichtfinanziellen strategischen
Erfolgsziele, da die erarbeiteten und dem Aufsichtsrat vor-
gelegten Konzepte die zukiinftige Geschiftsstrategie von
HEIDELBERG wesentlich beeinflussen werden.

Die Zielerreichung der nichtfinanziellen strategischen Erfolgs-
ziele wurde dabei im Geschiftsjahr 2023/2024 wie folgt fest-
gestellt:

Strategische Erfolgsziele Gewichtung Ziel-

erreichung
Strategieziel | 5% 100 %
Strategieziel Il 5% 100 %
Strategieziel Il 10 % 100 %

2.2.1.4. Nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele im
Geschaftsjahr 2023/2024

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Geschéftsjahr nichtfinanzielle
Nachhaltigkeitsziele fest, die sich auf ESG-Ziele wie Mit-
arbeiterziele, Kundenziele, Umweltziele, Diversity-Ziele,
Transformationsziele zur Digitalisierung und Etablierung
neuer Geschiftsmodelle oder Integritétsziele beziehen. Die
ausgewdhlten ESG-Ziele unterstiitzen dabei u.a. die Klima-
strategie von HEIDELBERG, welche auf eine Klimaneutralitit
der Standorte bis 2030 abzielt.
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Wie bei den finanziellen KPIs werden auch fir jeden nicht-
finanziellen Nachhaltigkeits-KPI messbare Ziele bestimmt,
die in fest definierten Intervallen zu einer Zielerreichung von
0% (Floor) bis 200 % (Cap) fithren konnen. Diese Zielvorgaben
werden basierend auf der langfristigen strategischen Planung
und unter Berticksichtigung der erzielten Vorjahreswerte fest-
gesetzt. Die einzelnen Ziele beziehungsweise deren Erreichung
werden jeweils fiir sich berechnet und flieen gemiR ihrer
individuellen Gewichtung in die Gesamtzielerreichung ein.

Fir das Geschiftsjahr 2023/2024 wurden vom Aufsichtsrat
die folgenden Zielerreichungen hinsichtlich der gesetzten
nichtfinanziellen Nachhaltigkeitsziele festgestellt:



Kurzfristige variable Vergiitung

Zielerreichung nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele 2023/2024

Nachhaltigkeitsziele Gewichtung Ziel-

erreichung
Konzept zu CO,-Effizienzpotenzialen mit Fokus auf Scope 3 10% 150 %
Entwurf eines neuen Vergiitungs- und Zielbewertungssystems fiir Fiihrungskrafte 10 % 100 %

2.2.1.5. Gesamtzielerreichung im

Geschaftsjahr 2023/2024
Anhand der jeweiligen Ist-Werte und Zielerreichungen der
finanziellen und nichtfinanziellen KPIs ergibt sich die folgende

Kurzfristige variable Vergiitung
Gesamtzielerreichung 2023/2024

Zielerreichung sowie der folgende Auszahlungsbetrag je Vor-
standsmitglied:

Finanzielle und nichtfinanzielle Ziele Ziel- Gewichtung gewichtete

erreichung Ziel-

erreichung

EBITDA-Marge 135% 20% 27%

Free Cashflow 200 % 20% 40 %

Umsatzerlose 107,5% 20% 21,5%

Strategische Meilensteine - Strategieziel | 100 % 5% 5%

Strategische Meilensteine - Strategieziel Il 100 % 5% 5%

Strategische Meilensteine - Strategieziel Il 100 % 10 % 10%

Nachhaltigkeitsziel - Konzept zu CO,-Effizienzpotenzialen mit Fokus auf Scope 3 150 % 10 % 15%

Nachhaltigkeitsziel - Entwurf eines neuen Vergiitungs- und Zielbewertungssystems fiir Fiihrungskrafte 100 % 10 % 10 %
Gesamtziel-

erreichung 133,5%

Aus-

Gesamtziel- zahlungs-

Angaben in Tsd € Zielbetrag erreichung betrag

Dr. Ludwin Monz 450 133,5% 601

Tania von der Goltz 250 133,5% 334

2.2.2. Langfristiger variabler Vergiitungsbestandteil

Der langfristige variable Verglitungsbestandteil (langfristige,
mehrjihrige variable Vergiitung - LTI) wird in jihrlichen
Tranchen in Form von virtuellen Aktien zugeteilt. Der LTI
spiegelt die langfristige Strategie wider und setzt fir die
Vorstandsmitglieder einheitliche Anreize zur Erreichung
von wichtigen Zielen in Ubereinstimmung zur langfristigen
strategischen Planung. Zudem berticksichtigt der LTI die Ent-
wicklung des Aktienkurses von HEIDELBERG und sorgt damit
fiir einen Gleichlauf der Interessen der Vorstandsmitglieder
und der Aktiondre. Durch die vierjihrige Laufzeit soll der LTI
die nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung

incentivieren und eine Bindungswirkung (Retention) der Vor-
standsmitglieder an das Unternehmen férdern.

2.2.2.1. Systematik und Gewichtung der Erfolgsziele

Die jihrliche Zuteilung des LTI (LTI-Zielbetrag) betrdgt 100 %
der Festvergiitung (brutto). Uber einen Zeitraum von vier
Geschiftsjahren (Performance Period) wird die Zielerreichung
der finanziellen und nichtfinanziellen Erfolgsziele gemessen,
die Basis fiir die Berechnung des LTI-Auszahlungsbetrags
ist. Der so ermittelte Auszahlungsbetrag wird am Ende der
Performance Period beziehungsweise im darauffolgenden
Geschiftsjahr in voller Hohe in bar ausgezahlt.
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Am Anfang der Performance Period des LTI wird der LTI-Ziel-
betrag in virtuelle Aktien von HEIDELBERG umgerechnet und
es werden Erfolgsziele fiir die Messung der Zielerreichung
festgelegt. Zur Umrechnung wird das arithmetische Mittel der
Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft wiahrend der 60 Borsen-
handelstage unmittelbar vor Beginn der Performance Period
ermittelt. Der LTI-Zielbetrag dividiert durch den so ermittelten
Aktienkurs ergibt, kaufmdannisch auf zwei Nachkommastellen
gerechnet, die Stiickzahl der virtuellen Aktien.

Am Ende der Performance Period wird die finale Anzahl der
virtuellen Aktien anhand der Zielerreichung der jeweiligen
Erfolgsziele (Key Performance Indicators, KPIs) ermittelt. Eine
Zielerreichung von 100 % entspricht der eingangs zugeteilten
Anzahl an virtuellen Aktien. Die maximale Zielerreichung
(Cap) betrdgt 200 % und kann maximal zu einer Verdopplung
der zugeteilten virtuellen Aktien fithren. Bei Nichterreichen
der Ziele betrdgt die Auszahlung null.

Fiir die LTI-Zuteilung im Geschéftsjahr 2023/2024 hat der Auf-
sichtsrat die finanziellen Erfolgsziele EBIT-Marge, definiert
als Relation des Betriebsergebnisses vor Zinsen und Steuern
(EBIT) in Relation zu den Gesamtumsatzerldsen, mit einer
Gewichtung von 30 %, das Nettoumlaufvermogen (NWC) in
Relation zu den Umsatzerlésen mit einer Gewichtung von
25 % sowie relativer Total Shareholder Return (relativer TSR)
mit einer Gewichtung von 25% festgelegt. Ergidnzt werden
diese Ziele um nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele mit einer
Gewichtung von 20 %.

Die konkreten Zielwerte der finanziellen und nichtfinanziellen
Erfolgsziele legt der Aufsichtsrat im Rahmen der jdhrlichen
Zuteilung vor Beginn einer jeden LTI-Tranche fest. Durch
die Erfolgsziele soll die Anreizsetzung auf die langfristige
profitable Ertragskraft in Abhédngigkeit von der Unternehmens-
strategie ausgerichtet sowie der Fokus auf die Interessen der
Aktionire und weiteren Stakeholder gelegt werden.

Der Aufsichtsrat stellt die Zielerreichung nach Ablauf des
Geschiftsjahres in seiner Bilanzsitzung fest. Die Gesamtziel-
erreichung wird tiber einen vierjihrigen Zeitraum gemessen
und tiber den arithmetischen Durchschnitt der jihrlichen
Zielerreichungen ermittelt. Aus den festgestellten Ergebnissen
der jeweiligen Zielerreichungen fiir die KPIs ergibt sich die
endgiiltige Anzahl virtueller Aktien, ebenfalls kaufménnisch
auf zwei Nachkommastellen gerundet. Hierbei ist der fiir den
LTI geltende Cap von 200 % zu berticksichtigen.

Die finale Anzahl der virtuellen Aktien wird anhand des
arithmetischen Mittels der Schlusskurse der Aktie der Gesell-
schaft wihrend der 60 Bérsenhandelstage unmittelbar vor
Ende der Performance Period in Euro gewandelt und als Brutto-
verglitung zur Auszahlung gebracht. Etwaige Verpflichtungen
zum Erwerb von Aktien werden dabei berticksichtigt.

Die Systematik der im Geschiftsjahr 2023/2024 zugeteilten
mehrjdhrigen variablen Vergiitung stellt sich wie folgt dar:

Beginn Laufzeit des LTI Ende
4
4 Jahre
4
LTI- .
Zielbetrag Finale Anzahl

ne )

Zielerreichung: 0% - 200 %

a virtueller Aktien

()

Anfangskurs

Finanzielle Leistungskriterien?)

()

Endkurs

(@ 60 Bérsenhandels-
tage zu Beginn)

(=)

Vorlaufige Anzahl
virtueller Aktien

(@ 60 Borsenhandels-
tage zum Ende)

(=)

Auszahlungsbetrag

@ in €

Nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele (Kappung: 200 % des
ESG-Ziele (Environmental, Social, Governance) Zuteilungswertes)

+ 30 % EBIT-Marge,

+ 25% Nettoumlaufvermogen (NWC) in Relation zu
Umsatzerlésen (spater: Kapitaleffizienz),

- 25% relativer Total Shareholder Return (rTSR)

1) Samtliche finanzielle Leistungskriterien mit Ausnahme des rTSR werden dabei aus dem gemaB den Regelungen der IFRS aufgestellten Konzernabschluss entnommen, die Erfolgsziele
“EBIT-Marge” sowie “Nettoumlaufvermégen (NWC) in Relation zu den Umsatzerldsen” werden zusitzlich um Wahrungskursschwankungen bereinigt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt,
unvorhersehbare Sondereinfliisse im Rahmen der Ermittlung einzelner Leistungskriterien herauszurechnen, um der verfolgten Zielsetzung einer unverzerrten Messung der
Managementleistung Rechnung zu tragen
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2.2.2.2. Finanzielle Erfolgsziele und Nachhaltigkeitsziele
im Geschaftsjahr 2023/2024

Fir jeden KPI werden zu Beginn der Performance Period
vom Aufsichtsrat jeweils Zielwerte (100 % Zielerreichung),
Schwellenwerte (Threshold, 0 % Zielerreichung), Obergrenzen
(Cap, 200 % Zielerreichung) sowie untere und obere Zwischen-
ziele (50 % und 150 %) festgelegt. Der Schwellenwert muss je KPI
erreicht werden, andernfalls ist die Zielerreichung fiir diesen
KPI 0%. Bei einer Ubererfiillung des Zielwerts betrigt die
maximale Zielerreichung 200 % (Cap); zwischen den Werten
wird linear interpoliert.

Der Zielwert der EBIT-Marge wird vom Aufsichtsrat fir jedes
der vier Performance-Jahre jeweils zu Beginn der Performance
Period festgelegt. Die EBIT-Marge ist eine zentrale finanzielle
SteuerungsgrofRe von HEIDELBERG und spiegelt die Profitabili-
tdt des Unternehmens in Relation zum Gesamtumsatz wider.
Die finale Feststellung der Zielerreichung fiir das Leistungs-
kriterium EBIT-Marge ergibt sich aus dem Durchschnittswert
der jdhrlichen Zielerreichungen.

Als weiterer finanzieller KPI basiert der LTI auf dem Netto-
umlaufvermogen (Net Working Capital, NWC) in Prozent
der Umsatzerldse. Diese Grofie ist dabei ein Indikator fiir
die Innenfinanzierungskraft des Unternehmens und ist ins-
besondere im Wertsteigerungsprozess von HEIDELBERG eine
relevante Steuerungsgrofle. Der Zielwert wird vom Aufsichts-
rat fir jedes der vier Performance-Jahre jeweils zu Beginn
der Performance Period festgelegt. Die finale Feststellung der
Zielerreichung ergibt sich aus dem Durchschnittswert der
jihrlichen Zielerreichungen.

Der dritte finanzielle KPI basiert schlieRlich auf dem relativen
Total Shareholder Return (relativer TSR), welcher die Aktien-
kursentwicklung der HEIDELBERG-Aktie zuziglich fiktiv
reinvestierter Brutto-Dividenden wdhrend der vierjdhrigen
Performance Period in Relation zu anderen Aktienkurs-
entwicklungen berticksichtigt. Als Vergleichsgruppe wird
dabei eine Kombination der beiden gleichgewichteten Indizes
Daxsubsector Industrial Machinery und MSCI Europe Capital
Goods herangezogen, um Referenzwerte von nationalen
und internationalen borsennotierten Unternehmen mit
einem vergleichbaren Geschdftsfeld zu berticksichtigen. Fir
die Berechnung der Zielerreichung wird fir die Aktie von
HEIDELBERG sowie die beiden Indizes jeweils das arithmetische
Mittel der Schlusskurse (mit bis zu vier Nachkommastellen)
tiber die letzten 60 Borsenhandelstage vor Beginn der Per-
formance Period sowie iiber die letzten 60 Borsenhandelstage

vor Ende der Performance Period ermittelt und in Relation
gesetzt. Der 100 %-Zielwert fiir den relativen TSR verlangt dabei
eine Outperformance von bis zu 1 Prozentpunkt gegentiber der
festgelegten Vergleichsgruppe. Definierte Bandbreiten fiir die
Uber- und Untererfiillung werden zu Beginn der Performance
Period durch den Aufsichtsrat festgelegt und orientieren sich
dabei an der fithrenden Marktpraxis.

Die nichtfinanziellen Ziele umfassen Nachhaltigkeitsziele
(Environmental / Social / Governance, ESG). Auch hier werden
Zielwerte und Bandbreiten fiir die Uber- und Untererfiillung
durch den Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat legt zu
Beginn der Performance Period Ziele fest, die sich auf nicht-
finanzielle KPIs wie Umweltziele, Mitarbeiterziele, Effizienz-
ziele sowie weitere durch den Aufsichtsrat festlegbare Nach-
haltigkeitsziele beziehen. Die vom Aufsichtsrat ausgewdhlten
Nachhaltigkeitsziele stehen dabei stets im Einklang mit der
strategischen Ausrichtung und unterscheiden sich von den im
Rahmen des STI festgelegten Nachhaltigkeitszielen.

2.3. Share Ownership Guideline

Wihrend der Dauer der Bestellung zum Vorstand haben die
Vorstandsmitglieder ein Depot von Aktien der Gesellschaft
aufzubauen und zu halten. Die Bewertung des Depots und
des notwendigen Aktieninvestments erfolgt zum Zeitpunkt
der Auszahlung der variablen Vergiitung. Das Depot ist bis zu
einem Wert, der einer aktuellen Festvergilitung (brutto) ent-
spricht, aufzufillen (Mindestwert). Bereits gehaltene Aktien
der Gesellschaft werden angerechnet.

Die Gesellschaft ist berechtigt, 20 % der variablen Vergiitung
(jeweils vor Abzug von Steuern und Abgaben) in Form von
Aktien der Gesellschaft anzulegen. Fiir die Durchfiihrung, das
heiRt den Erwerb der Aktien im Namen und auf Rechnung
des Vorstandsmitglieds, beauftragt die Gesellschaft ein Kredit-
institut oder einen Finanzdienstleister und trigt die damit
verbundenen Kosten der Abwicklung sowie der Verwahrung.
Die Berechtigung der Gesellschaft, Teile der variablen Ver-
giitung zum Aufbau des Aktieninvest-Depots in Form von
Aktien anzulegen, endet mit dem Ausscheiden aus dem Amt.

Eine VerdulRerung der Aktien aus dem Aktieninvest-Depot
ist wihrend der Dauer der Bestellung nur insoweit zuldssig,
wie der oben genannte Mindestwert hierdurch nachweislich
nicht unterschritten wird und gesetzliche und regulatorische
Beschriankungen der VerduRerung nicht entgegenstehen.
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Zum Ende des Geschiftsjahres 2023/2024 haben die Vorstands-
mitglieder folgende Aktienbestéinde aufgebaut:

Share Ownership Guideline?

Ziel Status quo

in Tsd € inTsd € in %

Dr. Ludwin Monz 900 70 8%
Tania von der Goltz 500 10 2%

1) Der Erwerb von Aktien der Heidelberger Druckmaschinen AG zur Erfiillung der Share
Ownership Guideline erfolgt aus dem Auszahlungsbetrag der variablen Vergiitung.

2.4. Malus/Clawback

Die Gesellschaft hat das Recht, vom Vorstandsmitglied Aus-
zahlungen aus dem STI und/oder LTI zurtickzufordern oder
noch offene Zahlungen zu verschieben oder nicht vorzu-
nehmen, wenn sich herausstellen sollte, dass die Auszahlung
ganz oder teilweise zu Unrecht erfolgt ist, weil Zielvorgaben
tatsdchlich nicht oder nicht in dem Umfang erreicht wurden,
wie dies bei der Ermittlung des Betrags angenommen wurde.

Die Gesellschaft kann ferner bereits eine ausgezahlte variable
Vergiitung zuriickfordern, wenn das Vorstandsmitglied an
einem Verhalten, das fiir die Gesellschaft zu erheblichen
Verlusten oder einer regulatorischen Sanktion gefiihrt hat,
maldgeblich beteiligt oder dafiir verantwortlich war oder
relevante externe oder interne Regelungen in Bezug auf
Eignung und Verhalten in schwerwiegendem Male verletzt
hat. Ausléser des Riickforderungsanspruchs sind das Fehlver-
halten des Vorstandsmitglieds im Hinblick auf Compliance
und Angemessenheit des Verhaltens oder eine fehlerhafte
Berechnung der variablen Vergiitung. Ein Riickforderungs-
anspruch hinsichtlich einer bereits ausgezahlten variablen
Vergiitung entsteht auerdem, wenn sich nach Ablauf der
Performance Period herausstellen sollte, dass es keine Ziel-
erreichung gegeben hat (Bonus-Malus).

Eine Auszahlung kann ferner ganz oder teilweise entfallen,
soweit nach Feststellung, aber vor Auszahlung eine ein-
getretene nachtrédgliche wesentliche Verschlechterung der
Lage des Unternehmens festgestellt wird.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied im Laufe eines
Geschiftsjahres gemidl3 § 84 Abs. 4 AktG aus wichtigem Grund
widerrufen, kann der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen ent-
scheiden, ob ein etwaiger Anspruch auf Auszahlung variabler
Verglitungsbestandteile fiir das laufende, abgeschlossene oder
kiinftige Geschiftsjahre entfallt.
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Dartiber hinaus erhdlt der Aufsichtsrat die Moglichkeit, im
Falle einer Nichtentlastung des Vorstands oder bei Vorliegen
wichtiger Griinde, insbesondere andauernder interner oder
externer Untersuchungen, nach Abwédgung die Auszahlung
dieser Komponenten zu verschieben.

Die Vergiitung kann ganz entfallen, wenn ein vom Vorstands-
mitglied zu vertretender Grund vorlag, der den Aufsichtsrat
zu einem Widerruf der Bestellung oder zu einer Kiindigung
des Vorstandsvertrags aus einem wichtigen Grund im Sinne
von § 626 BGB berechtigt oder berechtigt hitte.

Fiir das Geschéftsjahr 2023/2024 liegen zum Berichtszeitpunkt
keine Félle vor, die eine Reduzierung oder Riickforderung von
variablen Vergiitungsbestandteilen erfordern wiirden.

2.5. Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung
der Tatigkeit

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied widerrufen und
liegt ein wichtiger Grund im Sinne von § 626 BGB vor, endet
auch der Dienstvertrag zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
des Widerrufs der Bestellung. In diesem Fall erfolgen fiir die
Zeit ab Wirksamwerden des Widerrufs keine Zahlungen an
das Vorstandsmitglied.

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt die
Auszahlung noch offener variabler Vergiitungsbestandteile,
die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen und
entsprechend pro rata temporis erdient wurden, nach den
urspriinglich vereinbarten Zielen, Vergleichsparametern und
nach den im Vergiitungssystem festgelegten Filligkeiten.

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit diirfen den Wert von zwei
Jahresvergiitungen nicht iiberschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags ver-
giiten. Im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
wird die Abfindungszahlung auf die Karenzentschddigung
angerechnet.

2.6. Einhaltung der Maximalvergiitung

Das Vergiitungssystem enthilt eine in Ubereinstimmung mit
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG festgelegte Maximalvergiitung.
Die jahrliche Maximalvergiitung betrédgt fiir den Vorstandsvor-
sitzenden maximal 3,6 Mio. €, fiir die ordentlichen Vorstands-
mitglieder maximal 2,4 Mio. €. Der Aufsichtsrat stellt sicher,
dass die festgelegte Maximalverglitung eingehalten wird.



Die Maximalvergiitung bezieht sich dabei auf simtliche im
Geschiftsjahr zugesagten Vergiitungsbestandteile im Sinne
von § 87 AktG. Im Geschiftsjahr 2023/2024 kann noch keine
Aussage zur Einhaltung der Maximalvergiitung getroffen
werden, da die der Maximalvergiitung gegeniiberzustellende
Ist-Vergiitung erst mit Ablauf der vierjdhrigen Performance
Period des ersten nach dem neuen Vergiitungssystem
zugesagten LTI bestimmt werden kann.

3. Gewahrte und geschuldete Vergiitung im
Geschaftsjahr 2023/2024

3.1. Vergiitung gegenwartiger Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle stellt die im Geschéftsjahr 2023/2024
gemadld § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gewdhrte und geschuldete
Vergiitung der gegenwirtigen Vorstandsmitglieder dar. Fir
die kurzfristigen und langfristigen variablen Vergiitungs-
bestandteile erfolgt ein Ausweis mit Abschluss des Geschifts-
jahres, mit dem die einjdhrige oder vierjihrige Performance
Period abgeschlossen ist. Neben der Erbringung der zugrunde
liegenden Tdtigkeit impliziert der Ausweis, dass die variablen
Vergiitungsbestandteile erdient und alle aufschiebenden oder
auflosenden Bedingungen erfiillt oder weggefallen sind. Dies

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung

ermoglicht einen periodengerechten Ausweis der zur Aus-
zahlung kommenden variablen Vergiitungsbestandteile und
einen Vergleich mit der Performance der Gesellschaft in dem
entsprechenden Geschéftsjahr, fiir das die Zielerreichung
ermittelt wird (Pay-for-Performance-Zusammenhang).

Hinsichtlich der zugeteilten LTI-Tranche des Geschifts-
jahres 2022/2023 ergibt sich auf Basis eines relevanten Kurses
von 2,5862 EUR/Stiick zum Zeitpunkt der Gewdhrung (sog.
»Grant Date”) fiir die beiden aktiven Vorstandsmitglieder,
unter Beriicksichtigung unterjdhriger Eintritte, eine auf die
Auszahlung in Aktien entfallende ,Ziel-Anzahl“ an virtuellen
Aktien von 198.167,20 Stiick. Davon entfallen 174.000,47 Stiicke
auf Dr. Ludwin Monz und 24.166,73 Stiicke auf Tania von der
Goltz. Die relevante dreijidhrige Performance Period lduft noch
bis zum 31.03.2025.

3.2. Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Friheren Vorstandsmitgliedern wurden im Geschafts-
jahr 2023/2024 Altersversorgungsbeziige in Hoéhe von
2.474 Tsd € gewdhrt und geschuldet; davon entfielen 14 Tsd €
auf Herrn Dr. Gerold Linzbach.

Dr. Ludwin Monz
Vorstandsvorsitzender

Tania von der Goltz
Vorstand Finanzen

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

in Tsd € in % inTsd € in % in Tsd € in % inTsd € in %
Festvergiitung 900 49 % 900 53% 500 48 % 125 51%
Nebenleistungen 6 1% 6 0% 38 3% 8 3%
Versorgungsbeitrag 315 17 % 315 18 % 175 17 % 44 18 %
Summe fixe Vergiitung 1.221 67 % 1.221 1% 713 68 % 177 2%
Kurzfristige variable Verglitung
STI12023/2024 601 33% - - 334 32% - -
STI 2022/2023 = = 490 29% = = 68 28%
Langfristige variable Vergiitung!)
Tranche
2023/2024-2026/2027 = = - - = = - -
Tranche 2022/2023-
2024/2025 - - - - - - - -
Summe variable Vergiitung 601 33% 490 29% 334 32% 68 28%
Gesamtvergiitung nach
§ 162 AktG 1.822 100 % 1.711 100 % 1.047 100 % 245 100 %

1) Durch den Neueintritt von Herrn Dr. Monz und Frau von der Goltz im Geschéftsjahr 2022/2023 erfolgt noch keine Auszahlung aus der langfristigen variablen Vergiitung.
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IV. Aufsichtsratsvergiitung im
Geschaftsjahr 2023/2024

1. Grundziige der Vergiitung des Aufsichtsrats

Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats von HEIDELBERG
wurde durch die Hauptversammlung am 23. Juli 2021 mit
99,09 % Ja-Stimmen gebilligt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 16 der
Satzung geregelt und trdgt der Verantwortung und dem Taitig-
keitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Der Auf-

sichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung der
Geschiftsfithrung des Vorstands einen Beitrag zur Férderung
der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft. Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats ent-
spricht zudem den Empfehlungen und Anregungen des DCGK.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus
einer Festvergiitung sowie Sitzungsgeldern fiir die Sitzungen
bestimmter Ausschiisse (Ausschussvergiitung) sowie Sitzungs-
gelder fiir Sitzungen des Aufsichtsratsplenums zusammen.

Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Festvergiitung

@ Ausschussvergiitung @

Sitzungsgeld

e Gesamtvergiitung

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine jdhrliche Fest-
verglitung von 40.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhilt das Dreifache, sein Stellvertreter das Zweifache der
Jahresvergiitung.

Die Mitglieder des Prisidiums, des Priifungsausschusses und
des Ausschusses zur Regelung von Personalangelegenheiten
des Vorstands erhalten fiir ihre Tdtigkeit in diesen Ausschiissen
eine zusdtzliche Vergiitung. Jedes Ausschussmitglied erhélt
fiir seine Teilnahme an einer Sitzung eines dieser Ausschiisse
eine Vergiitung von 1.500 € pro Sitzung. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses erhilt eine Vergiitung von 4.500 € pro
Sitzung, der Vorsitzende des Prasidiums und der Vorsitzende
des Ausschusses zur Regelung von Personalangelegenheiten
des Vorstands erhalten eine Vergiitung von 2.500 € pro Sitzung.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner fiir ihre Teil-
nahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in
Hoéhe von 500 € pro Sitzung. Fiir Sitzungen des Prasidiums, des
Prifungsausschusses oder des Ausschusses zur Regelung von
Personalangelegenheiten des Vorstands erhalten die Mitglieder
des entsprechenden Ausschusses ebenfalls ein Sitzungsgeld in
Hohe von 500 €, sofern die Ausschusssitzung nicht am Tag der
Aufsichtsratssitzung stattfindet. Dartiber hinaus werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats entstandene Auslagen sowie eine
etwaige von ihnen zu entrichtende Umsatzsteuer erstattet.

Um die Funktion des Aufsichtsrats als Kontrollorgan zu
stirken, enthilt die Vergiitung keine erfolgsabhingige variable
Komponente. Die Gewerkschafts- und Betriebsratsmitglieder
haben erkldrt, dass sie ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den
Richtlinien der IG Metall an die Hans-Béckler-Stiftung abfithren.



Aufsichtsratsvergiitung

Festvergiitung

Vorsitz Stellv. Vorsitz Mitglied
120.000€ 80.000€ 40.000€
Ausschussvergiitung (pro Sitzung)

Ausschuss Vorsitz Mitglied
Priifungsausschuss 4.500€ 1.500€
Prasidium 2.500€ 1.500€
Ausschuss zur Regelung von Personalangelegenhei-

ten 2.500€ 1.500€

Sitzungsgeld

Plenum

Priifungsausschuss, Prasidium, Ausschuss zur Regelung von Personal-

angelegenheiten?)

500€

500€

1) Sofern die Ausschusssitzung nicht am Tag der Aufsichtsratssitzung stattfindet.

2. Gewahrte und geschuldete Vergiitung im

Geschaftsjahr 2023/2024

und geschuldete Vergiitung dargestellt. Die Gesamtvergiitung
ist unterteilt in Festvergiitung, Ausschussvergiitungen und

In der nachstehenden Tabelle ist die den Mitgliedern des Auf-  Sitzungsgelder.
sichtsrats im Geschéftsjahr 2023/2024 individuell gewdhrte
Aufsichtsratsvergiitung
Festvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
Angaben in Tsd € 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Dr. Martin Sonnenschein
(Vorsitz) 120 120 23 24 10 10 153 154
Ralph Arns (Stellv. Vorsitz) 80 80 17 18 8 9 105 107
Dr. Bernhard Buck
(bis 26.07.2023) 13 40 0 0 2 5 15 45
Gerald Dorr 40 40 8 9 7 7 55 56
Mirko Geiger 40 40 8 12 5 8 53 60
Oliver Jung 40 40 8 12 7 9 55 61
Li Li 40 40 0 0 4 4 44 44
Dr. Fritz Oesterle 40 40 8 6 6 6 54 52
Petra Otte 40 40 0 0 3 5 43 45
Ferdinand Riiesch 40 40 9 9 9 7 58 56
Ina Schlie 40 40 22 23 6 7 68 70
Beate Schmitt 40 40 16 15 9 8 65 63
Holger Steuerwald
(seit 26.07.2023) 30 0 0 0 2 0 32 0
Gesamt 603 600 19 128 78 85 800 813
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V. Vergleichende Darstellung der
Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende Tabelle stellt gemdl3 § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG
die jihrliche Verdnderung der Vergiitung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder, der durchschnittlichen Vergiitung
der Arbeitnehmer und der Entwicklung des Ertrags der Gesell-
schaft iiber die letzten drei Geschiftsjahre dar.

Um die Ertragsentwicklung der Gesellschaft darzustellen,
wird der handelsrechtliche Jahrestiberschuss/-fehlbetrag
der Gesellschaft sowie das EBITDA beziehungsweise EBT des

Konzerns gemdl} IFRS-Rechnungslegung verwendet. Hierbei
handelt es sich um wichtige Kennzahlen, die die Ertragskraft
der Geschéftstitigkeit reflektieren.

Fir die Darstellung der Vergiitung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitdquivalenzbasis wird die Belegschaft der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft herangezogen. Die durch-
schnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer wird anhand des
Personalaufwands nach IFRS in Relation zur durchschnitt-
lichen Anzahl an Arbeitnehmern der Gesellschaft auf Voll-
zeitdquivalenzbasis herangezogen.

Vergleichende Darstellung

2023/2024 2022/2023  Veranderung 2021/2022  Veranderung 2020/2021  Veranderung
2023/2024 2022/2023 2021/2022
-2022/2023 -2021/2022 -2020/2021
in Tsd € in Tsd € in % inTsd € in % in Tsd € in %
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag der Gesellschaft
(HGB) 66.814 -60.122 209 % -10.792 -457 % 119.256 -109 %
EBITDA des Konzern (IFRS) 167.788 209.471 -20% 160.160 31% 95.473 68 %
EBT des Konzerns (IFRS) 54.871 11.677 -51% 50.800 120 % -23.367 317%
Arbeitnehmer
@ Verglitung der Arbeitnehmer 82 85 -3% 83 2% 93 -10%
Vorstand
Dr. Ludwin Monz (seit 1.4.2022) 1.822 171 6% - n/a - n/a
Tania von der Goltz (seit 1.1.2023)" 1.047 245 327% - n/a - n/a
Frithere Vorstandsmitglieder
Dr. Gerold Linzbach (bis 13.11.2016) 14 22 -36% 22 0% 22 0%
Aufsichtsrat
Dr. Martin Sonnenschein 153 154 0% 163 -6% 165 -1%
Ralph Arns 105 107 -1% 13 -5% 15 -1%
Dr. Bernhard Buck (bis 26.07.2023) 15 45 -67% 34 34% - n/a
Gerald Dorr 55 56 0% 64 -12% 65 -2%
Mirko Geiger 53 60 -10% 58 4% 64 -9%
Oliver Jung 55 61 -10% 57 8% 73 -22%
Li Li 44 44 0% 44 0% 44 1%
Dr. Fritz Oesterle 54 52 4% 47 1% - n/a
Petra Otte 43 45 -4% 44 2% 44 1%
Ferdinand Riiesch 58 56 4% 64 -12% 65 -2%
Ina Schlie 68 70 -1% 69 2% 43 59 %
Beate Schmitt 65 63 5% 69 -9% 65 7%
Holger Steuerwald (seit 26.7.2023) 32 - n/a - n/a - n/a

1) Aufgrund des Neueintritts von Frau von der Goltz zum 1. Januar 2023 ist die Vergiitung der Héhe nach nur bedingt mit dem Vorjahresgeschaftsjahr 2022/2023 vergleichbar.
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VI. Vermerk iiber die Priifung

Priifungsvermerk des
Wirtschaftspriifers

An die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
Heidelberg

Vermerk iiber die Priifung des
Vergiitungsberichts

Wir haben den beigefiigten, zur Erfillung des § 162 AktG
aufgestellten Vergiitungsbericht der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft, Heidelberg, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. April 2023 bis zum 31. Médrz 2024 einschlielich
der dazugehorigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft sind verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlief3lich
der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AKtG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichts-
rat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Ver-
glitungsberichts, einschlief3lich der dazugehorigen Angaben,
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Vergiitungsbericht, einschlielich der dazu-
gehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméiRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufs-
pflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird,
ob der Vergiitungsbericht, einschlieRlich der dazugehoérigen
Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiithrung von Priifungshand-
lungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungsbericht
enthaltenen Wertansdtze einschlieRlich der dazugehorigen
Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemdRen Ermessen des Wirtschaftspriifers.
Dies schlief3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im
Vergiitungsbericht einschlieRlich der dazugehorigen Angaben
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der
Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant
ist fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts einschlief3lich
der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungs-
handlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den
gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem
Aufsichtsrat ermittelten geschidtzten Werte in der Rechnungs-
legung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Ver-
giitungsberichts, einschlief3lich der dazugehoérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grund-
lage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungsbericht
fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2023 bis zum 31. Mérz 2024
einschlief3lich der dazugehorigen Angaben in allen wesent-
lichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des
§ 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des
Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche
Prifung des Vergiitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3
AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, ein-
schlieRlich der Erteilung eines Vermerks iiber diese Prifung.
Da wir ein uneingeschrianktes Priifungsurteil Giber die inhalt-
liche Priifung des Vergiitungsberichts abgeben, schlie3t dieses
Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AKtG in allen wesentlichen Belangen im Vergiitungsbericht
gemacht worden sind.
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Hinweis zur Haftungsbeschriankung

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte
Leistungen fir die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auf-
tragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer und Wirtschafts-
priifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017
zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem
Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestitigt jeder
Empfinger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieflich
der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fiir Fahrldssigkeit
in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und
erkennt deren Geltung im Verhiltnis zu uns an.

Mannheim, den 5. Juni 2024

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Mokler Prof. Dr. Schiitte-Biastoch
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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lll. Weitere Angaben zur Einberufung

VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME

AN DER HAUPTVERSAMMLUNG UND DIE AUSUBUNG

DES STIMMRECHTS

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Aus-
tibung des Stimmrechts — persénlich oder durch Bevoll-
machtigte - sind diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich
mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung,
also bis spatestens 18. Juli 2024, 24:00 Uhr (MESZ) (eingehend),
unter folgender Adresse angemeldet und ihren Anteilsbesitz
nachgewiesen haben:

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center

80249 Miinchen

Deutschland

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Anmeldung muss in Textform in deutscher oder
englischer Sprache erfolgen. Der Nachweis des Anteilsbesitzes
muss durch einen geméfd § 67c Abs. 3 AktG durch den Letzt-
intermedidr in Textform ausgestellten Nachweis tiber den
Anteilsbesitz des Aktiondrs, der der Gesellschaft auch direkt
durch den Letztintermedidr Uibermittelt werden kann,
erfolgen. Anders als in den Vorjahren hat sich der Nachweis
auf den Geschiftsschluss des 22. Tages vor der Haupt-
versammlung, d.h. auf den Geschéftsschluss des 3. Juli 2024
(Nachweisstichtag) zu beziehen. Dies ist dem Umstand
geschuldet, dass Art. 13 Nr. 6 des Zukunftsfinanzierungs-
gesetzes (ZuFinG) vom 11. Dezember 2023 den aktien-
rechtlichen Nachweisstichtag des § 123 Absatz 4 Satz 2 AktG
vom Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung auf den
Geschiftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung ver-
schoben hat. Geschiftsschluss meint ausweislich der Gesetzes-
materialien zum ZuFinG 24:00 Uhr (hier: MESZ).

Wie die Anmeldung muss auch der Nachweis des Anteils-
besitzes der Gesellschaft unter der vorgenannten Adresse
spitestens am 18. Juli 2024, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen.

BEDEUTUNG DES NACHWEISSTICHTAGS

Der Nachweisstichtag ist das entscheidende Datum fiir den
Umfang und die Ausiibung des Teilnahme- und des Stimm-
rechts in der Hauptversammlung. Fiir die Teilnahme an der
Versammlung und die Ausiibung des Stimmrechts gilt als
Aktiondr nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes zum
Nachweisstichtag erbracht hat. Die Berechtigung zur Teil-
nahme an der Versammlung und der Umfang des Stimmrechts
richten sich - neben der Notwendigkeit zur Anmeldung — nach
dem Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag.

Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien
besitzen und erst danach Aktien der Gesellschaft erwerben,
werden zwar Aktiondr; sie sind jedoch nicht berechtigt, an
der Hauptversammlung teilzunehmen oder ihr Stimmrecht
auszuiiben, soweit sie sich nicht bevollmédchtigen oder zur
Rechtsausiibung erméchtigen lassen. Entsprechend hat der
Erwerb weiterer Aktien durch einen Aktiondr nach dem Nach-
weisstichtag keinen Einfluss auf den Umfang des Stimmrechts.
MafRgeblich ist der Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nach-
weisstichtag. Umgekehrt sind Aktiondre, die sich ordnungs-
gemadl} angemeldet und den Nachweis des Anteilsbesitzes zum
Nachweisstichtag erbracht haben, auch dann zur Teilnahme an
der Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts
in unveridndertem Umfang berechtigt, wenn sie nach dem
Nachweisstichtag die von ihnen gehaltenen Aktien ganz oder
teilweise verduRern. Auf die VerduRerbarkeit der Aktien hat
der Nachweisstichtag deshalb keine Auswirkungen. Fiir eine
eventuelle Dividendenberechtigung ist der Nachweisstichtag
ebenfalls ohne Bedeutung.

VERFAHREN FUR DIE STIMMABGABE DURCH BRIEFWAHL
Aktionére, die sich wie vorstehend beschrieben form- und
fristgerecht und unter ordnungsgeméiflem Nachweis des
Anteilsbesitzes angemeldet haben, kénnen ihre Stimmen
auch im Wege der schriftlichen oder elektronischen Briefwahl
abgeben, ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen.
Briefwahlstimmen, die keiner ordnungsgemadfRen Anmeldung
zugeordnet werden konnen, sind gegenstandslos.

Die Abgabe von Briefwahlstimmen kann elektronisch tiber
das von der Gesellschaft zur Verfiigung gestellte internet-
gestiitzte System unter

www.heidelberg.com/hauptversammlung

bis zum 24. Juli 2024, 18:00 Uhr (MESZ) erfolgen. Die Zugangs-
daten zu dem internetgestiitzten System werden den
Aktiondren mit der Anmeldebestitigung (Eintrittskarte)
Ubermittelt, die ihnen nach form- und fristgerechter
Anmeldung und ordnungsgemidfRem Nachweis des Anteils-
besitzes (wie oben angegeben) zugesandt wird.

Nach form- und fristgerechter Anmeldung und ordnungs-
geméflem Nachweis des Anteilsbesitzes erhalten Aktiondre
zudem ein Briefwahlformular mit weiteren Hinweisen. Sofern
Aktiondre ihre Briefwahlstimmen nicht iiber das internet-
gestiitzte System, sondern unter Verwendung des Briefwahl-
formulars abgeben moéchten, miissen sie diese (unbeschadet
der form- und fristgerechten Anmeldung und des ordnungs-
gemdRen Nachweises des Anteilsbesitzes) der Gesellschaft
in Textform bis zum
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24. Juli 2024, 18:00 Uhr (MESZ) (eingehend)
an folgende Adresse tibersenden:

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

Der Widerruf oder die Anderung bereits abgegebener
Briefwahlstimmen ist in Textform unter der vorstehend
angegebenen Adresse sowie iiber das internetgestiitzte System
bis zu den jeweils genannten Zeitpunkten moglich.

Weitere Einzelheiten zur Briefwahl ergeben sich aus dem
Formular, das mit der Anmeldebestitigung (Eintrittskarte)
auf dem Postweg iibersandt wird.

Auch bevollmichtigte Intermedidre (z. B. Kreditinstitute),
diesen gemadl} § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen oder
Institutionen (Stimmrechtsberater, Aktionérsvereinigungen
oder geschiftsmiRig Handelnde) oder sonstige Bevoll-
michtigte konnen sich der Briefwahl bedienen.

Die Briefwahl schlieft eine Teilnahme an der Haupt-
versammlung nicht aus. Die personliche Teilnahme gilt als
Widerruf der zuvor abgegebenen Briefwahlstimme.

VERFAHREN FUR DIE STIMMABGABE DURCH EINEN
BEVOLLMACHTIGTEN

Bevollmachtigung von der Gesellschaft benannter
Stimmrechtsvertreter

Aktiondre haben aullerdem die Moglichkeit, sich nach MaR-
gabe ihrer Weisungen durch von der Gesellschaft benannte
Stimmrechtsvertreter bei der Ausiibung ihres Stimmrechts
vertreten zu lassen. Auch im Falle der Bevollmdchtigung der
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind
eine form- und fristgerechte Anmeldung des Aktiondrs und
ein ordnungsgemifRer Nachweis des Anteilsbesitzes des
Aktiondrs nach den vorstehenden Bestimmungen erforder-
lich.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
sind verpflichtet, die Stimmrechte der Aktiondre ent-
sprechend den ihnen erteilten Weisungen und nicht nach
eigenem Ermessen auszuiiben. Ohne ausdriicklich erteilte
Weisung oder bei nicht eindeutig erteilter Weisung zu den
einzelnen Punkten der Tagesordnung ist eine Ausiibung des
Stimmrechts durch die Stimmrechtsvertreter nicht moglich.
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Die Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bedarf der Text-
form und ist iiber das internetgestiitzte System unter

www.heidelberg.com/hauptversammlung

bis 24. Juli 2024, 18:00 Uhr (MESZ) moglich. Die Zugangsdaten
fiir das internetgestiitzte System werden den Aktiondren mit der
Anmeldebestitigung (Eintrittskarte) tibermittelt.

Zur Bevollmdchtigung und Erteilung von Weisungen kann
auch das Formular verwendet werden, das den Aktiondren nach
ordnungsgemadfRer Anmeldung und ordnungsgemaif3em Nach-
weis des Anteilsbesitzes (wie oben angegeben) zugesandt
wird.

Die Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter muss, sofern sie nicht
tber das internetgestiitzte System der Gesellschaft erfolgt,
unter der folgenden Adresse oder E-Mail-Adresse in Textform
ebenfalls bis spdtestens

24, Juli 2024, 18:00 Uhr (MESZ),
bei der Gesellschaft zugehen:

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center

80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Der Widerruf oder die Anderung bereits erteilter Vollmachten
und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter ist in Textform auf den vorstehend
angegebenen Wegen sowie iiber das internetgestiitzte
System bis zu den jeweils genannten Zeitpunkten moglich.

Am Tag der Hauptversammlung kénnen die Vollmachts- und
Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter, die Anderung von Weisungen sowie
der Widerruf der Vollmacht an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter in Textform auch
ab 08:30 Uhr (MESZ) an den Registrierungsschaltern im
Congress Center Rosengarten, Rosengartenplatz 2, 68161
Mannheim, erfolgen.

Die Bevollmichtigung der Stimmrechtsvertreter schlief3t
eine Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Die
personliche Teilnahme gilt als Widerruf der zuvor erteilten
Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter.



Bitte beachten Sie, dass die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter keine Auftrige zu Wortmeldungen, zur
Einlegung von Widerspriichen gegen Beschlussfassungen oder
zum Stellen von Fragen oder Antrdgen von Aktiondren ent-
gegennehmen.

Bevollmachtigung eines Dritten

Aktiondre konnen ihr Stimmrecht auch durch einen anderen
Bevollmichtigten, z. B. durch einen Intermediir (z. B. ein
Kreditinstitut), eine Vereinigung von Aktioniren, einen
Stimmrechtsberater oder auch eine andere Person ihrer Wahl,
ausiiben lassen. Auch in diesem Fall sind eine form- und
fristgemdf3e Anmeldung und ein ordnungsgemaif3er Nachweis
des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen
erforderlich.

Mochte der Bevollméchtigte zur Stimmabgabe das internet-
gestiitzte System nutzen, bendtigt er hierzu die Zugangsdaten,
die mit der Anmeldebestitigung (Eintrittskarte) tibermittelt
werden und die der Bevollmichtigte, soweit er die Eintritts-
karte nicht selbst zugesandt erhilt, ggf. vom Vollmachtgeber
erhdlt.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nach-
weis der Bevollmichtigung gegeniiber der Gesellschaft
bediirfen grundsatzlich der Textform. Bei Bevollmédchtigung
eines Intermediirs (insbesondere eines Kreditinstituts), einer
Aktiondrsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters oder einer
sonstigen von § 135 AktG erfassten Person oder Institution
sind in der Regel Besonderheiten zu beachten, die bei dem
jeweils zu Bevollmichtigenden zu erfragen sind. Wir bitten
daher Aktiondre, sich in einem solchen Fall mit dem zu Bevoll-
madchtigenden tiiber die Form der Vollmacht sowie iiber das
Verfahren der Vollmachtserteilung abzustimmen.

Nach ordnungsgemédfRer Anmeldung und ordnungs-
gemalRem Nachweis des Anteilsbesitzes (wie oben angegeben)
erhalten Aktionéire ein Vollmachtsformular. Die Verwendung
des Vollmachtsformulars ist nicht zwingend. Die Bevoll-
machtigung und ihr Nachweis konnen auch auf andere form-
gerechte Art und Weise erfolgen.

Die Erteilung der Vollmacht und ihr Widerruf kénnen gegen-
tiber dem Bevollméchtigten oder unter folgender Adresse oder
E-Mail-Adresse gegeniiber der Gesellschaft erkldrt werden:

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center

80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Der Nachweis einer gegentiiber dem Bevollmichtigten
erklirten Vollmacht kann der Gesellschaft ebenfalls an die vor-
stehend genannte Adresse tibermittelt werden. Der Nachweis
einer Vollmacht kann auch am Tag der Hauptversammlung
ab 8:30 Uhr (MESZ) an den Registrierungsschaltern im Congress
Center Rosengarten, Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim,
erbracht werden.

Zusitzlich bietet die Gesellschaft unter
www.heidelberg.com/hauptversammlung

das internetgestiitzte System fiir die Erteilung der Vollmacht
beziehungsweise die Ubermittlung des Nachweises der
gegeniiber dem Bevollmichtigten erkldrten Vollmacht sowie
fir ihren Widerruf an. Einzelheiten kénnen Aktionédre den
im internetgestiitzten System aufgefiihrten Hinweisen ent-
nehmen.

Kreditinstituten, Aktionédrsvereinigungen, Stimmrechts-
beratern sowie sonstigen von § 135 AktG erfassten
Intermedidren und gemaR § 135 AktG Gleichgestellten, die eine
Mehrzahl von Aktiondren vertreten, wird empfohlen, sich im
Vorfeld der Hauptversammlung hinsichtlich der Ausiibung
des Stimmrechts unter der folgenden Adresse oder E-Mail-
Adresse zu melden:

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center

80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Bevollméachtigt ein Aktiondr mehr als eine Person, so kann
die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurtickweisen.
Davon unbertihrt bleibt die Méglichkeit, fiir Aktien der Gesell-
schaft, die ein Aktiondr in unterschiedlichen Wertpapier-
depots hilt, jeweils einen eigenen Vertreter fiir die Haupt-
versammlung zu bestellen.

Auch nach Vollmachtserteilung bleibt das Recht zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung unberiihrt. Die person-
liche Teilnahme an der Hauptversammlung fiihrt zu einem
Erléschen eventuell zuvor erteilter Vollmachten.

WEITERE HINWEISE INSBESONDERE ZUR STIMMRECHTS-
AUSUBUNG UBER BRIEFWAHL UND VOLLMACHT

UND WEISUNGEN AN DIE VON DER GESELLSCHAFT
BENANNTEN STIMMRECHTSVERTRETER

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung
durchgefiithrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Haupt-
versammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe
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durch Briefwahl oder Vollmacht und Weisung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter zu diesem
Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende
Stimmabgabe bzw. Weisung fiir jeden Punkt der Einzelab-
stimmung.

Weitere Hinweise finden sich nachstehend unter
,Rechte der Aktiondre“ sowie unter www.heidelberg.com/
hauptversammlung.

RECHTE DER AKTIONARE

Antrag auf Erganzung der Tagesordnung geman

§122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des
Grundkapitals, das entspricht (gerundet) 15.223.963 Stiick-
aktien, oder den anteiligen Betrag von 500.000,00 Euro,
das entspricht (gerundet) 195.313 Stiickaktien, erreichen,
koénnen gemdR § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegen-
stinde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden. Jedem neuen Gegenstand der Tagesordnung muss
eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das
Verlangen ist schriftlich an den Vorstand zu richten und muss
der Gesellschaft mindestens dreif3ig Tage vor der Hauptver-
sammlung (wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Haupt-
versammlung nicht mitzurechnen sind) also spitestens bis

24. Juni 2024, 24:00 Uhr (MESZ),

zugehen. Etwaige Ergidnzungsverlangen sind an folgende
Adresse zu richten:

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Vorstand

HV-Biiro (LD-CG)

Gutenbergring

69168 Wiesloch

Die Antragsteller haben geméif § 122 Abs. 2 iV.m. Abs. 1 Satz 3
AktG nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem
Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und
dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands iiber
den Antrag halten. § 121 Abs. 7 AktG ist fiir die Berechnung
der Frist entsprechend anzuwenden.

Bekannt zu machende Ergidnzungen der Tagesordnung
werden unverziiglich nach Zugang des Verlangens im Bundes-
anzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zugeleitet,
bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie
die Information in der gesamten Europiischen Union ver-
breiten. Sie werden auferdem unter der Internetadresse
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www.heidelberg.com/hauptversammlung veréffentlicht und
nach § 125 AktG mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschlidge von Aktiondren nach

§§ 126 Abs. 1 und 127 AktG

Aktiondre konnen der Gesellschaft Gegenantrige gegen einen
Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem
bestimmten Punkt der Tagesordnung sowie Wahlvorschlédge
i.Sv. § 126 Abs. 1, 127 AktG iibersenden. Gegenantrdge und
Wahlvorschldge nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG sind ausschlieRRlich
an folgende Adresse oder E-Mail-Adresse zu tibermitteln:

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
HV-Biiro (LD-CG)

Gutenbergring

69168 Wiesloch

E-Mail: hv2024(@heidelberg.com

Die Gesellschaft macht gemdf3 § 126 Abs. 1 AktG Gegen-
antrdge einschlieRlich des Namens des Aktiondrs, einer
etwaigen Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der
Verwaltung auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.heidelberg.com/hauptversammlung

zugdnglich, wenn ihr die Gegenantrige mit einer etwaigen
Begriindung mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung
(wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des
Zugangs nicht mitzurechnen sind), also spitestens bis

10. Juli 2024, 24:00 Uhr (MESZ),

unter der vorstehend angegebenen Adresse zugegangen
sind. Anderweitig adressierte Antriage werden nicht beriick-
sichtigt. Von einer Veroffentlichung eines Gegenantrags
kann die Gesellschaft unter den in § 126 Abs. 2 AktG genannten
Voraussetzungen absehen. Die Begriindung eines Gegen-
antrags braucht nicht zugidnglich gemacht zu werden, wenn
sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen umfasst. Fir Wahl-
vorschldge von Aktiondren gelten die vorstehenden Sitze
gemdl § 127 AktG sinngemadf3. Eine Vertffentlichung von
Wahlvorschldgen von Aktiondren kann aufier in den in
§ 126 Abs. 2 AktG genannten Fdllen auch dann unterbleiben,
wenn der Vorschlag nicht den Namen, ausgeiibten Beruf und
Wohnort des vorgeschlagenen Kandidaten enthdilt. Vor-
schldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern miissen auch
dann nicht verdffentlicht werden, wenn der Vorschlag keine
Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréiten enthlt.



Es wird darauf hingewiesen, dass Gegenantridge und Wahl-
vorschldge, auch wenn sie der Gesellschaft vorab fristgerecht
tibermittelt worden sind, in der Hauptversammlung nur
dann Beachtung finden, wenn sie dort miindlich gestellt
beziehungsweise unterbreitet werden. Das Recht eines jeden
Aktiondrs, wihrend der Hauptversammlung Gegenantrige
zu den verschiedenen Tagesordnungspunkten oder Wahl-
vorschlige auch ohne vorherige und fristgerechte Uber-
mittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.

Recht der Aktiondre auf Erteilung von Auskiinften gemag

§ 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktiondr ist auf ein in der Hauptversammlung miind-
lich gestelltes Verlangen in der Hauptversammlung vom
Vorstand Auskunft iiber Angelegenheiten der Gesellschaft zu
geben, soweit sie zur sachgeméafRen Beurteilung des Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt
sich auch auf die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen
der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie
auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen. Wir weisen darauf hin, dass
der Vorstand von einer Beantwortung einzelner Fragen aus
den in § 131 Abs. 3 AktG genannten Griinden absehen kann,
etwa weil die Erteilung der Auskunft nach verniinftiger kauf-
minnischer Beurteilung geeignet ist, der Gesellschaft oder
einem verbundenen Unternehmen einen nicht unerheblichen
Nachteil zuzufiigen. Nach § 18 Abs. 2 der Satzung kann der Ver-
sammlungsleiter neben dem Rede- auch das Fragerecht der
Aktiondre zeitlich angemessen beschridnken. Er kann ins-
besondere bereits zu Beginn der Hauptversammlung oder
wdhrend der Hauptversammlung den zeitlichen Rahmen
flir den ganzen Verlauf der Hauptversammlung, fir die
Aussprache zu den einzelnen Tagesordnungspunkten sowie
fir den einzelnen Frage- und Redebeitrag angemessen fest-
setzen.

Weitergehende Erlduterungen

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionére
nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, § 127 und § 131 Abs. 1 AktG
finden Sie auf der Internetadresse www.heidelberg.com/
hauptversammlung unter ,Erlduterungen zu den Rechten
der Aktiondre*.

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft betrdgt zum Zeitpunkt der Einberufung dieser
Hauptversammlung 779.466.887,68 Euro und ist eingeteilt
in 304.479.253 Stiickaktien. Jede Stiickaktie gewdhrt eine
Stimme in der Hauptversammlung. Die Gesamtzahl der
Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der Haupt-
versammlung betrdgt somit 304.479.253. Am Tag der Ein-

berufung dieser Hauptversammlung hélt die Gesellschaft
142.919 eigene Aktien, aus welchen der Gesellschaft nach § 71b
AKktG keine Stimmrechte zustehen.

INFORMATIONEN AUF DER INTERNETSEITE

DER GESELLSCHAFT

Die Informationen und Unterlagen gemilR § 124a AktG
konnen von der Einberufung der Hauptversammlung an
unter www.heidelberg.com/hauptversammlung abgerufen
werden.

UBERTRAGUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

IM INTERNET

Aktiondre, die sich nach den oben genannten Bestimmungen
form- und fristgerecht zur Hauptversammlung angemeldet
und ihren Anteilsbesitz ordnungsgemadf nachgewiesen haben,
konnen die gesamte Hauptversammlung live in Bild und
Ton am 25. Juli 2024 ab 10:00 Uhr (MESZ) tiber das internet-
gestiitzte System unter

www.heidelberg.com/hauptversammlung

verfolgen. Die Zugangsdaten zu dem internetgestiitzten
System werden den Aktiondren mit der Anmeldebestidtigung
(Eintrittskarte) tibermittelt, die ihnen nach form- und
fristgerechter Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes
zugesandt wird.

Auch bevollmichtigte Intermediire (z. B. Kreditinstitute),
diesen gemdf § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen oder
Institutionen (Stimmrechtsberater, Aktionidrsvereinigungen
oder geschiftsmiRig Handelnde) sowie sonstige Bevoll-
mdichtigte konnen die gesamte Hauptversammlung an
Stelle des Aktiondrs unter Verwendung der mit der Anmelde-
bestatigung (Eintrittskarte) zugesandten Zugangsdaten (iber
das internetgestiitzte System verfolgen.

Dariiber hinaus kann die interessierte Offentlichkeit die
Hauptversammlung bis einschlieflich der Rede des Vorstandsvor-
sitzenden live tiber das Internet (www.heidelberg.com/hauptver-
sammlung) verfolgen und dort nach der Hauptversammlung
auch als Aufzeichnung abrufen. Die Abstimmungsergeb-
nisse werden wir nach der Hauptversammlung unter der
gleichen Internetadresse bekannt geben.

TEILNAHME DER VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATS-
MITGLIEDER AN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Sdmtliche Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
beabsichtigen grundsidtzlich, an der gesamten Hauptver-
sammlung personlich teilzunehmen.
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Hinweise zum Datenschutz

Im Zusammenhang mit der Hauptversammlung verarbeitet
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
Kurfirstenanlage 52-60, 69115 Heidelberg, Telefon:
+49 (0)6221 92 00, E-Mail: information@heidelberg.com
als Verantwortliche Thre personenbezogenen Daten. Der
Datenschutzbeauftragte der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft ist unter folgender Adresse zu erreichen:
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft, Der
Datenschutzbeauftragte, Gutenbergring, 69168 Wiesloch,
E-Mail: datenschutzbeauftragter@heidelberg.com.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
verarbeitet Thre personenbezogenen Daten im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung fir die Zwecke der
Vorbereitung und Durchfithrung der Hauptversammlung,
der Ermoglichung der Austibung der Rechte von Aktiondren
und Aktiondrsvertretern, sowie zur Erfiillung weiterer
aktienrechtlicher Pflichten. Rechtsgrundlage hierfiir ist
die jeweils relevante Vorschrift des Aktiengesetzes, ins-
besondere § 67e AktG und §§ 118 ff. AktG i. V. m. Art. 6 Abs. 1 lit.
¢) DSGVO.

Weitere Informationen zur Verarbeitung Ihrer personen-
bezogenen Daten im Zusammenhang mit der Haupt-
versammlung, sowie zu Ihren Rechten (auf Auskunft,
Berichtigung, Einschrdnkung der Verarbeitung, Widerspruch,
Loschung, Ubertragung Ihrer Daten und Beschwerde bei
einer zustindigen Aufsichtsbehorde) finden Sie unter https://
www.heidelberg.com/hauptversammlung. Gerne senden wir
Ihnen diese auch postalisch zu. Bei sonstigen Fragen kénnen
Sie sich jederzeit an den Datenschutzbeauftragten unter den
oben angegebenen Kontaktdaten wenden.

Heidelberg, im Juni 2024
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Angaben gemiR §125 Aktiengesetz (AktG) in Verbindung
mit Artikel 4 und Anhang

Tabelle 3 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212
(,EU-DVO*%)

A. Inhalt der Mitteilung

1. Eindeutige Kennung des Ereignisses: Ordentliche Hauptversammlung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
(formale Angabe gemaR EU-DVO: 349c¢7cc2ec23ef11b53500505696f23c)

2. Art der Mitteilung: Einberufung der Hauptversammlung
(formale Angabe gemaR EU-DVO: NEWM)

B. Angaben zum Emittenten

1. ISIN: DE0007314007

2. Name des Emittenten: Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

C. Angaben zur Hauptversammlung

1. Datum der Hauptversammlung: 25. Juli 2024
(formale Angabe gemaR EU-DVO: 20240725)

2. Uhrzeit der Hauptversammlung: 10:00 Uhr (MESZ)
(formale Angabe gemaR EU-DVO: 08:00 Uhr UTC)

3. Art der Hauptversammlung: Ordentliche Hauptversammlung

(formale Angabe gemiR EU-DVO: GMET)
4. Ort der Hauptversammlung: Congress Center Rosengarten, Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim, Deutschland
5. Aufzeichnungsdatum: Nachweisstichtag 3. Juli 2024

(formale Angabe gemaR EU-DVO: 20240703)

6. Internetseite zur Hauptversammlung/URL: www.heidelberg.com/hauptversammlung




Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
HV-Biiro (LD-CG)

Gutenbergring
69168 Wiesloch

hv2024@heidelberg.com
www.heidelberg.com/hauptversammlung



